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1 Vorbemerkung

Nach § 1 der Verbandssatzung finden auf die Verfassung, Verwaltung und Wirtschaftsfliihrung
sowie das Rechnungswesen des Zweckverbandes Verkehrsverbund Rhein-Neckar — ZRN —
die fur Eigenbetriebe geltenden Vorschriften unmitteloar Anwendung mit der MaB3gabe, dass
an die Stelle des Gemeinderates die Verbandsversammlung und an die Stelle des Birger-
meisters der Verbandsvorsitzende tritt. Der ZRN bedient sich zur Wahrnehmung der Aufgaben
der Verbandsverwaltung der Verbundgesellschaft Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH
(VRN GmbH).

2 Prifungsauftrag

In § 14 (4) der Satzung des ZRN ist bestimmt, dass fir die 6rtliche Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts die Vorschriften Uber die 6rtliche Prifung in den Gemeinden
(§ 111 Gemeindeordnung fir Baden-Wirttemberg) entsprechend gelten. Die Prifung hat
durch ein beauftragtes Rechnungsprifungsamt oder einen beauftragten Rechnungsprufer ei-
nes Verbandsmitgliedes zu erfolgen. Mit Beschluss der Verbandsversammlung vom
30.06.1994 wurde das Rechnungsprifungsamt der Stadt Mannheim mit der Prifung der Kas-
sen-, Vermdgensbestande und Vorrate sowie mit der Prifung der Jahresrechnung (jetzt Jah-
resabschluss) beauftragt.

3 Grundsatzliche Feststellungen

3.1 Lagebeurteilung

3.1.1 Geschiftsverlauf und Lage des Zweckverbandes
Der Lagebericht des Verbandsvorsitzenden (Anlage 4) enthalt u. E. folgende Kernaussagen:

Der Zweckverband verzeichnete im Berichtsjahr mittels Wahrnehmung seiner Aufgaben durch
die Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN GmbH) insgesamt bei sinkenden Fahrgast-
zahlen eine Uber der Tarifanpassung liegende prozentuale Ertragsentwicklung. Ein urs&chli-
cher Zusammenhang wird mit dem bezuschussten Projekt ,Modellstadt Mannheim® gesehen.
Das Jahresergebnis des ZRN selbst fiel aufgrund niedrigerer Personalaufwendungen mit
7 TEUR besser aus als geplant.
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3.1.2 Kunftige Entwicklung und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Rhein-Neckar im Lagebericht basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vor-
handen sind. Wir halten diese Darstellung fir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbe-
sondere auf folgende Kernaussagen des Lageberichts hinzuweisen:

Mit dem Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit den beteiligten Bundesléandern ist
eine Planungssicherheit 2020/21 flr den Zweckverband grundséatzlich gegeben. Die Folgen
aus der Corona-Pandemie sind aber mit erheblichen Unwagbarkeiten verbunden und er-
schweren gesicherte Vorhersagen. Wie bereits in den Vorjahren sorgt die in 2013 erfolgte
Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes und die hierzu ergangene Rechtsprechung
weiterhin fir Rechtsrisiken der Aufgabentrager.

3.2 Feststellungen nach § 321 (1) Satz 3 HGB

Bei der Durchfihrung der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts haben wir
keine Unrichtigkeiten oder VerstdBe im Sinne von § 321 (1) Satz 3 HGB festgestellt.

4 Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

4.1 Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir geman § 317 HGB die Buchfiihrung, den
Jahresabschluss und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vor-
schriften gepruft.

Der Verbandsvorsitzende tragt die Verantwortung fir den Jahresabschluss, den Lagebericht
sowie die uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemafien Prifung zu beurteilen.

4.2 Art und Umfang der Priifung

Wir haben die Prifung im Juli 2020 durchgefihrt. Einzelheiten tUber die Prifungsdurchfiihrung
haben wir nach Art, Umfang und Ergebnis in unseren Arbeitspapieren dokumentiert.
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Unsere Prifung haben wir gemafi den Vorschriften der §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmani-
ger Abschlussprufung vorgenommen.

Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von
wesentlichen Unrichtigkeiten und Versté3en sind.

Auf dieser Basis haben wir die Prifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt,
solche Unrichtigkeiten und VerstéBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungsle-
gung zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entspre-
chenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage i. S. d. § 264 (2) HGB wesentlich

auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Prifungs-
strategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des
Unternehmens, seiner Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken. Sie wird darlber hinaus von der
GréBe und Komplexitat des Unternehmens und der Wirksamkeit seines rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben
wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Prifungshandlungen und der Ein-
zelfallprifungen berucksichtigt. Im unternehmensindividuellen Prifungsprogramm haben wir
die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Umfang der Prifungshandlungen sowie den zeit-
lichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die
Grundsatze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet.

In Anbetracht der liberschaubaren GréBe des Unternehmens und der Ubersichtlichkeit seiner
Verfahrensablaufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfallprifungen durch-
gefuhrt. Dabei haben sich folgende Prifungsschwerpunkte und erwahnenswerte Prifungs-
handlungen ergeben:

» Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

» Guthaben und Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten

» Bestand und Bewertung der Verbindlichkeiten und Rickstellungen
* Ausgewahlte Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

» Plausibilitdt der Pramissen und Prognosen im Lagebericht
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Ziel unserer Prufungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts war es festzustel-
len, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und eine zutreffende Vor-
stellung von der Lage des Unternehmens vermittelt sowie ob die Risiken der kinftigen Ent-
wicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen waren die Vollstandigkeit und — soweit
es sich um prognostische Angaben handelt — Plausibilitat der Angaben zu prifen. Wir haben
die Angaben unter Beriicksichtigung unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlusspri-
fung gewonnen haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Verbandsver-
waltung hat uns die Vollstéandigkeit dieser Aufklarungen und Nachweise sowie der Buchflih-
rung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestatigt.

5  Uberbértliche Priifung

Die Gemeindeprifungsanstalt Baden-Wirttemberg (GPA) hat letztmals vom 15.03. bis
23.03.2016 — mit Unterbrechungen - die Wirtschaftsfliihrung und das Rechnungswesen des
ZRN in den Wirtschaftsjahren 2009 bis 2014 gepriift. Eine Stellungnahme zu den Priifungs-
feststellungen des Prifungsberichts vom 23.06.2016 war nicht erforderlich. Daraufhin erklarte
das Regierungspréasidium Karlsruhe das Prifungsverfahren am 14.07.2016 fir abgeschlossen.

6 Wirtschaftsplan

Die Verbandsversammlung hat den Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2019 nach § 9 (2)
Ziffer 6 der Satzung am 12.12.2018 genehmigt. Er beinhaltet den Erfolgsplan, den Vermé-
gensplan und den funfjahrigen Finanzplan. Das Regierungsprasidium Karlsruhe hat die Ge-
setzmaBigkeit des Beschlusses der Verbandsversammlung Uber die Feststellung des Wirt-
schaftsplans fur das Wirtschaftsjahr 2019 mit Schreiben vom 22.02.2019 bestatigt.

6.1 Erfolgsplan

Nachstehend sind zusammengefasst den Ist-Werten der Gewinn- und Verlustrechnung fir
2019 die Ansatze des Wirtschaftsplans fir 2019 gegentibergestellt.
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GuV Planansatz Abweichung
+ Verbesserung
2019 2019 — Verschlechterung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose
—  Zuschisse der kommunalen
Gebietskdrperschaften + 12435 | + 12 517 - 82
—  AboPlus + 361 | + 359 +
— Integrationsbedingte Lasten + 287 | + 287
—  ZuschUsse der Lander + 9898 |+ 9815 + 83
- Umlage fir S-Bahn/ Knoten MA-HD + 9081 |+ 14 640 - 5 559
Personalkostenerstattung und sonstige
betriebliche Ertrage + 156 | + 169 | — 13
+ 32218 | + 37 787 - 5569
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
—  Zuschuss fur Verbundtarif - 16 142 | - 16 142 0
—  Zuschuss fur Verbundgesellschaft - 5891 |- 5 891 0
—  AboPlus - 361 | - 359 - 2
—  Zuschuss fir S-Bahn/ Knoten MA-HD - 9081 | — 14 640 + 5559
—  Kosten der Verbandsverwaltung - 190 | - 194 + 4
— Integrationsbedingte Lasten - 507 | - 507 0
Personalaufwand und sonstige
Aufwendungen - 23 |- 39 + 16
- 32195 | — 37772 + 5577
Finanzergebnis - 16 | — 15 - 1
Jahresgewinn + 7 0 + 7

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen liegen insbesondere durch geringere Abrechnun-

gen fir den Ausbau der S-Bahn-Strecken unter den Plananséatzen. Dies I6ste einen niedrige-

ren Umlagen- und Zuschussbedarf auf der Erl6sseite aus, welcher die geringeren Aufwendun-

gen kompensiert. Es ergibt sich unter Bertcksichtigung eines Finanzergebnisses fast auf Plan-

héhe eine Ergebnisverbesserung von 7 TEUR.
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6.2 Vermégensplan
Ist Plan Abweichung
TEUR TEUR TEUR

Mittelherkunft
Jahresgewinn 7 0 + 7
Sonderumlagen fir Tilgungsraten 20 20 0

27 20 + 7
Mittelverwendung
Einstellung in Allgemeine Riicklage 7 0 + 7
Tilgungsraten an Kreditinstitut 20 20 0

27 20 + 7

Im Berichtsjahr wurde entgegen der Planung ein Jahresgewinn von 7 TEUR erzielt, welcher
vorbehaltlich eines entsprechenden Beschlusses der Verbandsversammlung der Allgemeinen
Ruacklage zugeflhrt wird.

7 Feststellungen zur Rechnungslegung

7.1  OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

7.1.1 Vorjahresabschluss

In der 110. Verbandsversammlung am 19.12.2019 wurden folgende Beschlliisse gefasst:

Der Jahresabschluss des ZRN zum 31.12.2018 wird festgestellt und der Jahresgewinn in H6he
von 5 834,65 EUR ist der Allgemeinen Ricklage zuzufihren.

Dem Leiter der Verbandsverwaltung (Verbandsvorsitzender) wird Entlastung fir das Jahr 2018

erteilt.

7.1.2 Buchfihrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfuhrung, der Datenfluss und das Belegwesen ermdéglichen die voll-
standige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle.
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Die aus weiteren gepruften Unterlagen (z.B. Vertrage) entnommenen Informationen haben zu

einer ordnungsgemafen Abbildung in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht gefuhrt.

Die Buchfuhrung wurde EDV-gestiitzt unter Verwendung der Software SAP R/3-FI durchge-
fOhrt.

Die Verfahrensablaufe in der Buchflihrung haben im Berichtsjahr keine nennenswerten orga-
nisatorischen Anderungen erfahren.

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.

7.1.3 Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmagiger Buchfihrung
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den Sondervorschriften der
Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) aufgestellt. Er entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

Aufbauend auf der von uns gepruften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresabschluss aus
den Zahlen der Buchfuhrung und aus den weiteren gepruften Unterlagen richtig entwickelt
worden. Fir die Aktiv- und Passivposten liegen ausreichende Nachweise vor.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den handelsrechtlichen Vorschrif-
ten. Einzelheiten zur Bewertung sind im Anhang dargestellt.

Die Angaben im Anhang sind vollstédndig und zutreffend.

7.1.4 Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage
des Unternehmens. Unsere Prifung nach § 317 (2) Satz 2 HGB hat zu dem Ergebnis gefiihrt,
dass im Lagebericht die wesentlichen Risiken der klnftigen Entwicklung zutreffend dargestellt
sind. Die Angaben nach § 289 HGB sind vollstandig und zutreffend.
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7.2 Zusammenfassende Beurteilung
Nach unserer pflichtgemaB durchgefiihrten Priifung sind wir der Uberzeugung, dass der Jah-
resabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsgemaner Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Verbandes vermittelt.

8 Analyse und Erlauterung zum Jahresabschluss

8.1 Ertragslage

2019 2018 Veranderung
+ Verbesserung
— Verschlechterung
TEUR % TEUR % TEUR
Umsatzerldse + 32209 100,0 | + 29828 | 100,0 | + 2 381
Sonstige betriebliche Ertréage + 9 0,0 | + 1 0,0 | + 8
Gesamtleistung + 32218 100,0 | + 29829 | 100,0 | + 2389
Materialaufwand - 32034 | 994 |- 29614 | 993 | - 2420 |
Personalaufwand - 23 0,1 | - 49 0,1 + 26
Sonstige betriebliche Aufwendungen |~ 138 04| - 144 05| + 6
Finanzergebnis - 16 0,1 | - 16 0,1 0
Jahresgewinn + 7 0,0 | + 6 0,0 | + 1

Sowohl die Gesamtleistung als auch die Materialaufwandsseite ist jeweils stark vom Finanzie-
rungsumfang der S-Bahn-Strecken des betreffenden Jahres gepragt. Ein direkter Vergleich
mit den Vorjahreszahlen ist insofern nur bedingt aussagekraftig. Insgesamt konnte bei einem

unveranderten Finanzergebnis ein positives Jahresergebnis erzielt werden.
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8.2 Vermogenslage

Den nachfolgenden Erlauterungen legen wir eine zusammenfassende Ubersicht der Bilanz
zum 31.12.2019 (Anlage 1) zugrunde, der wir im Vergleich die Zahlen der Vorjahresbilanz ge-

geniberstellen:

31.12.2019 31.12.2018 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR

Aktiva
Finanzanlagen 55 1,9 75 3,1 - 20
Umlaufvermdgen
- Forderungen und sonstige

Vermbgensgegenstande 1 981 68,3 1581 64,4 + 400
- Guthaben bei Kreditinstituten 841 29,0 775 31,6 + 66
Rechnungsabgrenzungsposten 23 0,8 23 0,9 0
Bilanzsumme 2900 100,0 2 454 100,0 + 446
Passiva
Eigenkapital 877 30,3 870 35,5 + 7
Rickstellungen 529 18,2 508 20,7 + 21
Verbindlichkeiten 1494 51,5 1076 43,8 + 418
Bilanzsumme 2900 100,0 2 454 100,0 + 446

Die gréBere Bilanzsumme ist insbesondere durch stichtagsbedingt héhere Forderungen und
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Baukosten der S-Bahn-Strecken und der gestiege-
nen Bankguthaben entstanden. Die Finanzanlagen (Ausleihungen Westpfalz) haben sich ent-
sprechend den Kredittilgungen verringert. Die Rickstellungsveranderung ergibt sich aus der
jahrlichen Bewertung der Pensionsanspriche. Bei nur geringflgiger Erh6hung des Eigenkapi-
tals ist als Folge der gestiegenen Bilanzsumme die Eigenkapitalquote von 35,5 % auf 30,3 %
gesunken.
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Die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die daflir urséchlichen Mittelbewegungen wer-

den anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Jahresergebnis
Abschreibungen/Verluste aus Anlagenabgangen

Cashflow

Verringerung der Ausleihungen
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva

Veranderung der Rlckstellungen
Veranderung der Verbindlichkeiten

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Zwischensumme 1 — 3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2019 2018

TEUR TEUR

+ 7 + 6
+ +

- 400 + 624

438 - 993

+ 86 - 264
0 0

- 20 - 63
+ 66 - 327
775 1102

841 775
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AbschlieBendes Priifungsergebnis

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach dem Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses 2019 wird bestatigt, dass

die Erhebung der Zuschisse und Umlagen von den Landern und den Gebietskdrperschaf-
ten richtig erfolgte,

die Verbandssatzung eingehalten wurde,

das Rechnungs- und das Belegwesen den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen
ordnungsgemaBer Buchflihrung (GoB) entspricht,

der Jahresabschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften gegliedert ist,

der Ansatz und die Bewertung der Vermdgensgegenstéande und der Schulden nach han-
delsrechtlichen Bestimmungen vorgenommen wurde,

der Jahresabschluss unter Beachtung der GoB ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt,

im Anhang die gesetzlichen Angaben ausreichend, zutreffend und vollstandig enthalten
sind,

der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entspricht, mit dem Jahresabschluss im Ein-
klang steht und einen zutreffenden Eindruck von der Lage des ZRN erweckt.

Mannheim, 03.11.2020

Stadt Mannheim
Rechnungsprifungsamt

-
-

e ———

Schurmeier
Ltd. Verwaltungsdirektor
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Zweckverband Verkehrsverbund
Rhein-Neckar (ZRN)

Bilanz zum 31. Dezember 2019

Aktiva 31.12.2019 31.12.2018
A. Anlagevermdégen
Finanzanlagen
1. Beteiligungen 34.512,20 € 34.512,20 €
2. Sonstige Ausleihungen 20.157,74 € 39.806,01 €
54.669,94 € 74.318,21 €

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstédnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  1.265.768,23 €

davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0,00 € (V}.:0,00 €)

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 27.734,91 €
davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr 0,00 € (V}.:0,00 €)
3. Forderungen an Mitglieder 165.609,98 €
davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr 0,00 € (V}.:0,00 €)

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

522.022,56 €

1.981.135,68 €

841.405,23 €

2.822.540,91 €

23.209,39 €

2.900.420,24 €

8.610,35 €

65.646,08 €

1.029.408,91 €

477.545,65 €

1.581.210,99 €

774.950,51 €

2.356.161,50 €

23.209,39 €

2.453.689,10 €

Passiva

A. Eigenkapital

1. Allgemeine Riicklage

2. Jahresgewinn

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen

2. Sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 20.157,74 € (V).:19.648,27 €)
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 242.554,43 €

lll. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 60.466,40 € (Vj.: 8.826,28 €)
IV. Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern

davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1.170.951,59 € (Vj.: 13.246,63 €)

(V).:1.014.290,00 €)

494.130,16 €

2.900.420,24 €

Anlage 1
31.12.2019 31.12.2018
870.212,67 € 864.378,02 €
7.016,32 € 5.834,65 €
....... 877.22899€ e B10:21287 €,
521.061,09 € 499.307,51 €
8.000,00 € 8.000,00 €
....... 529.061,09€ e 20730751 €
20.157,74 € 39.806,01 €
242.554,43 € 1.014.290,00 €
60.466,40 € 8.826,28 €
1.170.951,59 € 13.246,63 €

2.453.689,10 €
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
davon fir Altersversorgung 23.197,97€ (Vj.: 49.235,65 €)

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon von Mitgliedern 1.134,85 € (Vj.: 3.124,72 €)

7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon von Mitgliedern 0,00 € (Vj.:0,00 €)

8. Jahresgewinn

2019

2018

32.209.189,58 €

8.606,65 €

32.033.573,70 €

29.828.894,61 €

605,12 €

29.614.396,11 €

23.197,97 € 49.235,65 €
137.773,71 € 143.776,08 €
1.134,85 € 3.124,72 €
17.369,38 € 19.381,96 €
7.016,32 € 5.834,65 €
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Anhang

A. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung
des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilIRUG), soweit sich aus dem Eigenbetriebsgesetz / Eigenbetriebsver-
ordnung nichts anderes ergibt.

Die Finanzanlagen und Forderungen an Mitglieder werden mit dem Nennwert bilanziert.

Guthaben bei Kreditinstituten werden mit dem Nominalwert bilanziert.

Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, die nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendig sind.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag bewertet.

B. Erldauterung zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Samtliche in der Bilanz ausgewiesene Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Allgemeine Rucklage Euro

Stand 31.12.2018: 864.378,02

+ Einstellung des
Jahresgewinns des Vorjahres: 5.834,65

Stand 31.12.2019: 870.212,67
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Ubersicht iiber die Entwicklung der Finanzanlagen des
Zweckverbandes Verkehrsverbund Rhein-Neckar
im Wirtschaftsjahr 2019 (01.01. bis 31.12.2019)
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN| ABSCHREIBUNGEN/WERTBERICHTIGUNGEN Kennzahlen
Restbuchwerte | Restbuchwerte am | Durch- | Durch-
Anfangsstand Zugang Abgang Umbuch- Endstand Anfangs- Abschreibung Um- Abschreibungen Endstand am Ende des | Ende des vorange- | schnitt- | schnitt-
Posten des Anlagevermdgens ungen bestand im Geschafts-| buchungen | auf die in Spalte 4 Geschafts- gangenen Ge- licher | licher
jahr ausgewiesenen jahres schaftsjahres AFA-|RBW
Abgénge satz
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro v.H. v.H.
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
I. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
Beteiligung an der VRN GmbH 34.512,20 0,00 0,00 0,00 34.512,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34.512,20 34.512,20( 0,00( 100,00
2. Sonstige Ausleihungen
Summe Sonstige Ausleihungen 39.806,01 0,00 19.648,27 0,00 20.157,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.157,74 39.806,01 0,00( 100,00
GESAMT 74.318,21 0,00 19.648,27 0,00 54.669,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.669,94 74.318,21 0,00{ 100,00
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt nach dem Teilwertverfahren und Anwartschafts-
barwertverfahren.

Die Bewertung der unmittelbaren Pensionsriickstellungen basiert auf folgenden Rechnungsgrundlagen:

2019
- Rententrend 1,50 %
- Gehaltstrend 1,50 %
- Zinssatz (§ 253 Abs.2 Satz 2 HGB) 2,71 %

Richttafeln von Heubeck 2018G

Der Unterschiedsbetrag aus der Abzinsung der Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre und dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre gem.
§ 253 Abs. 6 HGB betragt 44.896,47 EUR.

Ruckstellungen
Stand 01.01.2019 Verbrauch Auflésung Zuflhrung Stand 31.12.2019

Euro Euro Euro Euro Euro
|. Pensionsrickstellungen 499.307,51 17.678,92 0,00 39.432,50 521.061,09
Il. sonstige Rickstellungen 8.000,00 5.935,00 2.065,00 8.000,00 8.000,00

507.307,51 23.613,92 2.065,00 47.432,50 529.061,09




Zweckverband Verkehrsverbund

Rhein-Neckar (ZRN)

Anlage 3
Seite 4

Uber die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gibt nachfolgender Verbindlichkeitenspiegel Auskunft:

Verbindlichkeiten ab 1 Jahr durch
bis zu mehr als Pfandrechte
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 5 Jahren 5 Jahre gesichert
Euro Euro Euro Euro Euro
I.  Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 20.157,74 20.157,74 0,00 0,00 0,00
Il.  Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 242.554,43 242.554,43 0,00 0,00 0,00
Ill.  Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 60.466,40 60.466,40 0,00 0,00 0,00
IV. Verbindlichkeiten gegentber
Mitgliedern 1.170.951,59 1.170.951,59 0,00 0,00 0,00
1.494.130,16 1.494.130,16 0,00 0,00 0,00

Am Bilanzstichtag bestehen noch sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 53.765,52 EUR pro Jahr
aufgrund des Vertrages mit der VRN GmbH uber die Wahrnehmung der Aufgaben der Verbandsverwaltung.

Der Verbandsvorsitzende und seine Stellvertreter erhielten im Berichtsjahr fir die geleistete Tatigkeit
insgesamt 15.000,00 EUR (Vj.: 14.700,00 EUR).
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C. Sonstige Angaben
Der Verbandsversammlung gehérten im Berichtsjahr an:

Vertreter der kommunalen Mitglieder (beschlieBende Vertreter):

Herr Christian Specht, Erster Biirgermeister (Vorsitzender) - Stadt Mannheim

Herr Dr. Fritz Brechtel, Landrat (stellvertretender Vorsitzender) - Kreis Germersheim
Herr Stefan Dallinger, Landrat (stellvertretender Vorsitzender) - Rhein-Neckar-Kreis
Herr Klaus Dillinger, Beigeordneter (stellvertretender Vorsitzender) - Stadt Ludwigshafen
Herr Christian Engelhardt, Landrat (stellvertretender Vorsitzender) - Kreis Bergstraie

Herr Jiirgen Odszuck, Erster Biirgermeister (stellvertretender Vorsitzender) - Stadt Heidelberg

Frau Gudrun HeR-Schmidt, 1. Kreisbeigeordnete (stellvertretende Vorsitzende) - Kreis Kaiserslautern
Frau Beate Kimmel, Blirgermeisterin - Stadt Kaiserslautern
Herr Otto Rubly, Landrat - Kreis Kusel

Herr Rainer Guth, Landrat - Donnersbergkreis

Herr Dr. Achim Brétel, Landrat - Neckar-Odenwald-Kreis
Frau Dr. Susanne Ganster, Landratin - Landkreis Siidwestpfalz
Herr Reinhard Frank, Landrat - Main-Tauber-Kreis

Herr Ernst Walter Gérisch, Landrat - Kreis Alzey-Worms
Herr Martin Hebich, Oberbiirgermeister - Stadt Frankenthal

Herr Hans-Ulrich Ihlenfeld, Landrat - Kreis Bad Diirkheim
Herr Lukas Hartmann, Beigeordneter (ab 05.11.201 9) - Stadt Landau

Herr Dr. Maximilian Ingenthron, Biirgermeister (bis 05.11 .2019) - Stadt Landau

Herr Adolf Kessel, Oberbiirgermeister (ab 01.07.201 9) - Stadt Worms

Herr Michael Kissel, Oberbiirgermeister (bis 30.06.201 9) - Stadt Worms

Herr Clemens Korner, Landrat - Rhein-Pfalz-Kreis

Herr Marc Weigel, Oberbiirgermeister - Stadt Neustadt

Herr Markus Zwick, Oberbirgermeister (ab 01 .05.2019) - Stadt Pirmasens

Herr Dr. Bernd Matheis, Oberbiirgermeister (bis 30.04.2019) - Stadt Pirmasens

Herr Dieter Seefeldt, Landrat - Kreis Stidliche Weinstralle
Frau Stefanie Seiler, Oberbiirgermeisterin - Stadt Speyer

Herr Dr. Marold Wosnitza, Oberbiirgermeister - Stadt Zweibriicken

Vertreter der Lander

Herr Michael Puschel, Ministerialrat - Land Rheinland-Pfalz
Herr Bernhard MaRberg, Ministerialdirigent - Land Hessen
Herr Gerd Hickmann, Abteilungsleiter - Land Baden-Wirttemberg

Der Verbandsvorsitzende schlagt vor, den Jahresgewinn zum 31. Dezember 2019 in Héhe von 7.016,34
EUR der Allgemeinen Riicklage zuzufiihren.

Mannheim, 27.07.2020

ALt

Christian Specht
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Zweckverband Verkehrsverbund
Rhein-Neckar (ZRN)
Mannheim

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeine Grundlagen

Der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN) mit Sitz in Mannheim ist ein von drei
Bundeslandern und 24 kommunalen Gebietskorperschaften gebildeter Zweckverband im Sinne des
Gesetzes Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) fur Baden-W irttemberg.

Das Gebiet des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar (VRN) mit einer Flache von 9.967 gkm erstreckt sich
Uber Teilbereiche der drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Rheinland-Pfalz und Hessen mit den
Oberzentren Mannheim, Ludwigshafen, Heidelberg und Kaiserslautern. Der VRN sorgt mit den Verbund-
und Mobilitdtspartnern, zu denen zurzeit mehr als 50 Verkehrsunternehmen, zwei Carsharing-Anbieter,
mehrere E-Tretroller-Anbieter sowie das Fahrradvermietsystem ,VRNnextbike“ gehdren, in den 24
Kreisen und kreisfreien Stadten fir Mobilitat der Gber drei Millionen dort lebenden Menschen. Taglich
werden ca. 830.000 Fahrgaste an ihr Ziel gebracht.

Zur Wahrnehmung der Aufgaben der Verbandsverwaltung bedient sich der Zweckverband der
Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH (VRN GmbH), deren Alleingesellschafter er ist.

Forderprogramm Saubere Luft

Mit dem Forderprogramm Saubere Luft unterstitzt der Bund die Kommunen mit besonders hohen
Stickstoffdioxid-Belastungen bei der Gestaltung nachhaltiger und emissionsarmer Mobilitat mit dem Ziel,
die festgelegten NOx -Grenzwerte nachweisbar und dauerhaft einzuhalten. Von den Grenzwertlber-
schreitungen sind in der Metropolregion Rhein-Neckar vor allem die Stadte Mannheim, Ludwigshafen
und Heidelberg betroffen. Neben Malinahmen in diesen Stadten selbst kdnnen aus dem Sofortprogramm
aber auch Malinahmen im Umland geférdert werden, wenn diese Auswirkungen auf die Verkehrssituation
im Zentrum der Metropolregion haben.

Vor diesem Hintergrund hat der VRN im Jahr 2018 zahlreiche Projektideen als Férderantrage im Rahmen
des dritten Fdrderaufrufs beim BMVI eingereicht, die mit wenigen Ausnahmen, mit Férdermitteln
ausgestattet, zur Umsetzung frei gegeben wurden.

Die Planungsabteilung der VRN GmbH wickelt unter anderem die Projekte zur Ausristung der P+R-
Anlagen mit einer Sensorik zur Erhebung der Auslastung in Echtzeit, die Ausristung von Bushaltestellen
in der Region mit dynamischen Fahrgastinformationsanlagen und die Entwicklung und Implementierung
eines digital buchbaren B+R-Systems ab. In allen Projekten wurden umfangreiche Bestandsaufnahmen
durchgefiihrt und Umsetzungskonzepte erarbeitet. Dartiber hinaus wurden Gesprache mit zahlreichen
Gemeinden gefihrt und fur eine Beteiligung an den Projekten geworben. Insgesamt sollen ber das
Vorhaben ca. 50 Haltestellen mit DFI-Anzeigern und rund 25 P+R-Platze mit Sensoren ausgeristet
werden.

Der Bund hat in 2019 einen vierten Forderaufruf gestartet. Hierzu hat die VRN GmbH weitere
verbundrelevante Projekte angemeldet wie das Vorhaben ,SmartBot* zur digitalen Unterstltzung der
Kundenkommunikation im VRN, ein Vorhaben ,SmartMobility“ zur Umsetzung zusatzlicher digitaler
Ausgabekanale (SmartWatch, seheingeschrankte App, Kinder- / jugendgerechte
Fahrplanauskunftssysteme) sowie Projekt ,myShuttle® zur Beauskunftung, Anforderung und Buchung
eines automatisiert fahrenden Shuttles auf Franklin.
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In Anknupfung an die bereits laufenden Projekte im Bereich der sogenannten ,aktiven“ Mobilitat aus dem
dritten Aufruf wird ferner sowohl die Digitalisierung der Fahrradmoblitat starker ausgeweitet als auch der
Ausbau von VRNnextbike weiter vorangetrieben.

Ein weiterer Forderantrag beinhaltet die Fortschreibung des Haltestellenkatasters des VRN um
barrierefreie  Attribute mit dem Ziel, den Fahrgasten, insbesondere jenen mit einer
Mobilitatseinschrankung, eine auf ihre Bedirfnisse ausgerichtete Routenplanung zu ermdglichen.

Die Prufung der Antrage ist seitens des Bundes noch nicht abgeschlossen. Aus den bisherigen
Erfahrungen heraus ist jedoch von einer Bewilligung der eingereichten Antradge auszugehen, so dass ab
2020 weitere Projekte insbesondere im Bereich der digitalen Mobilitat realisiert werden kénnen. Daneben
haben auch die drei Stadte Mannheim, Heidelberg und Ludwigshafen zahlreiche Forderantrage beim
Bund eingereicht, die in Eigenregie abgewickelt und direkt von den Stadten finanziert werden.

Der Bund fordert die MalRnahmen mit bis zu 70%. Die Kofinanzierung ist durch den Projekttrager
sicherzustellen.

2. Wirtschaftliche Entwicklung des Verkehrsverbundes im Geschaftsjahr 2019

Absatzentwicklung
Die genannten Werte beziehen sich auf den Vergleichszeitraum des Gesamtjahres 2019 zu 2018.

Nach einer Tarifanpassung von durchschnittlich 2,42 % stiegen die regularen Tarifeinnahmen im Jahr
2019 um 4,31 % auf insgesamt 331,9 Mio. Euro. Es ist davon auszugehen, dass der Uberproportionale
Anstieg der Einnahmen vor allem durch das Projekt ,Modellstadt Mannheim® begrindet wurde. Es ist Teil
eines vom Bund initiierten Vorhabens zur Reduzierung der Stickoxidbelastung und Verringerung des
motorisierten Individualverkehrs in insgesamt finf deutschen Stadten. Im Modellprojekt Mannheim soll
vorrangig die Umstiegsbereitschaft auf den OPNV getestet werden. Im Rahmen des Modellprojekts wurde
der Preis fur Fahrscheine gultig in Mannheim und Ludwigshafen stark abgesenkt (GreenCity Tickets), die
Mindereinnahmen gleicht der Bund in Hohe von 95% aus. Trotz dieser positiven Einnahmenentwicklung
sind die Fahrgastzahlen im Vergleich zum Vorjahr von 305,9 Mio. um rund 0,9 % auf 303,1 Mio. gesunken.
Grund dafir ist insbesondere der anhaltende Riickgang bei den Schiiler- und Studierendenzeitkarten.

Positiv haben sich dagegen die restlichen Jahreskarten entwickelt. Wahrend die Absatzzahlen der Karte
ab 60 erneut relativ konstant geblieben sind, konnte bei den Berufspendlern ein Plus von 1,6 % gegenuber
2018 verzeichnet werden.

Abwanderung aus den Tages- und Zeitkarten in die vergiinstigten Einzel- und Mehrfahrtenkarten

Die Fahrgastzahlen im Bereich der Einzel- und Mehrfahrtenkarten sind im Vergleich zu 2018
Uberproportional um 13,9 % gestiegen. Vor allem in den GroRstddten Mannheim und Ludwigshafen war
die Nachfrage nach den vom Bund bezuschussten ,GreenCity-Tickets“ sehr hoch. Eine grof3e Rolle
spielten hierbei die Mehrfahrtenkarten Erwachsene und die Einzelfahrscheine Kinder mit einer Steigerung
von jeweils 21 % gegenlUber 2018. Beide Tickets sind aufgrund des Bundeszuschusses aus dem
Preisgleichgewicht des VRN-Sortiments herausgefallen, sodass sie im Vergleich zu den Tages- und
Zeitkarten deutlich attraktiver wurden.

Deshalb fanden groRe Abwanderungen aus den Tages- und Zeitkarten in diesem Bereich statt. Die
Nachfrage von Tages- und Jugendgruppenkarten in der Preisstufe 0-3 (Grof3stddte Mannheim und
Ludwigshafen) ist im Vergleich zu 2018 um 10,6 % gesunken. In den anderen Preisstufen konnte eine
moderate Steigerung gegeniiber dem Vorjahr verzeichnet werden, so dass die Tageskarten mit einem
Minus von insgesamt 6,9 % abschneiden.
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Der digitale Vertrieb legte im Jahr 2019 deutlich zu

8,7 % aller VRN-Tickets wurden 2019 digital vertrieben, 2018 waren es noch 6 %. Damit machte der
digitale Vertrieb im VRN im Jahr 2019 einen deutlichen Sprung nach vorne und verbesserte sich im
direkten Vergleich um knapp 12 %. Zum einen wird dieser moderne Vertriebsweg immer beliebter, zum
anderen hat auch hier die ,Modellstadt Mannheim“ Spuren hinterlassen, vor allem wegen der
Neukundenaktion mit 20-Euro-Startguthaben im eTarif. Aber auch das neu eingefihrte digitale Abo macht
sich bemerkbar, vor allem bei den Einnahmen.

Mit insgesamt 14,2 Mio. Euro wurden 4,3 % der VRN-Umséatze im digitalen Vertrieb generiert, knapp
3 Mio. Euro mehr als im Jahr 2018.

Zeitkartenangebote fiir Berufstétige immer beliebter

Positiv haben sich 2019 die Jahreskarten fir Berufstatige entwickelt. Bei einer relativ stabilen Nachfrage
der Jahreskarte Jedermann und einem leichten Rickgang beim Rhein-Neckar-Ticket (- 1 %) klettern die
Job-Ticket-Stlickzahlen um weitere 3,75 % nach oben und bleiben somit auf dem Erfolgskurs der letzten
funf Jahre mit einem Zuwachs von insgesamt 14,6 % seit 2015. Auch beim Job-Ticket ist eine positive
Auswirkung des Projektes ,Modellstadt Mannheim® zu verzeichnen, die jedoch in der Trendentwicklung
dieses Produktes nicht besonders zum Tragen kommt.

Die Absatzzahlen bei den Wochen- (- 17,8 %) und Monatskarten (- 12 %) sind dagegen Uberproportional
zurtiickgegangen. Ursachlich hierfur sind die erwdhnten Wanderungsbewegungen im Bereich der
Grolstadte hin zu den flexibleren und durch den Bundeszuschuss deutlich glnstigeren Einzel- und
Mehrfahrtenkarten, was sich leider nicht im Sinne einer langfristigen Kundenbindung auswirken durfte.

Zeitkarten fiir Senioren weiterhin leicht riickldufig

Der in den letzten Jahren festzustellende Riickgang bei der Karte ab 60 halt weiterhin an, fallt jedoch mit
- 0,5 % etwas geringer aus als im Vorjahr. Die Absatzzahlen der Seniorenmonatskarte ist mit -7,3 %
deutlich zurtickgegangen (auch bedingt durch das Projekt ,Modellstadt Mannheim®), ihr Anteil an dem
Segment der Zeitkartenangebote fir Senioren ist jedoch mit weniger als 1,4 % nicht signifikant. Trotz
steigender Altersdemographie und intensiver KommunikationsmaRnahmen wie bspw. der jahrlichen
Mailingaktion fir Neusechziger ist es auch in 2019 nicht gelungen, den Absatz der Karte ab 60 zu steigern.

Weiterhin Riickgdnge im Bereich der Ausbildungszeitkarten und Semester-Tickets

Der negative Trend der letzten Jahre wird im Bereich der Jahreskarten fur Schiler und Auszubildende
mit - 2,8 % im Vergleich zu 2018 fortgesetzt und spiegelt teilweise den demografischen Wandel wider. In
den letzten funf Jahren sind die Stlickzahlen in diesem Bereich um insgesamt -9,2 % zurtiickgegangen.
Diese Entwicklung kann sowohl fiir das Altgebiet des VRN als auch fir das Gebiet der Westpfalz
festgestellt werden und ist bei fast allen Fahrausweisgattungen erkennbar.

Das umsatzstarkste Tarifangebot fir Schiler und Auszubildende, das MAXX-Ticket, sank im Jahr 2019
um 50.000 monatliche Abos auf insgesamt 1,6 Mio. und weist somit einen Riickgang von -3 % gegenuber
2018 auf. Aufgefangen wird ein Teil dieses Rickgangs durch das Schulerticket Hessen, das im Landkreis
Bergstralie vollumfanglich gilt und dessen Absatz im Jahr 2019 mit insgesamt 32.000 monatlichen Abos
ein Plus von 3,8 % gegeniiber 2018 aufweist.

Auch der Absatz beim Semester-Ticket ist erneut gesunken (- 3,8 %). Ursachen hierfur konnten die
ausgeweiteten Abendregelungen und die zunehmend beliebten alternativen Mobilitatsformen wie
VRNnextbike oder eTretroller sein. Zudem sind auch hier Auswirkungen des Projektes ,Modellstadt
Mannheim® nicht ausgeschlossen. Das Anschluss-Semester-Ticket ist sogar noch starker gesunken
(- 7,5 %), der Anteil dieses Produktes am Gesamtumsatz ist jedoch gering.
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Kommunikation

Im April 2019 wurde die Mobilitdtszentrale in Lampertheim als erster Standort in Hessen erdéffnet und
damit die konsequente Ausrichtung des VRN, sowohl die eigenen Mobilitdtsdienstleistungen als auch die
der kooperierenden Mobilitdtspartner an einem zentralen Ort zu bindeln und in modern gestalteten
Geschaftsraumen den Fahrgasten und potenziellen Kunden anzubieten, fortgefihrt. Schwerpunkt der
Beratung in der Mobilitdtszentrale bilden die digitalen Angebote des VRN, die Dienstleistungen der
Mobilitatspartner VRNnextbike und CarSharing Stadtmobil Rhein-Neckar sowie die Beantwortung aller
Fragen zur individuellen Mobilitat im Verbundgebiet.

Zahlreiche Kombi-Ticket-Vereinbarungen ermoglichten es den Besuchern von Veranstaltungen auch in
2019, ihre Eintrittskarte als Fahrschein fir die verbundweit glltige An- und Abreise zu nutzen. Die Anzahl
der Vertragsabschlisse mit den Veranstaltern ist dabei deutlich gegentber dem Vorjahr angestiegen,
wobei diese verstarkt auf das Print-at-Home-Verfahren zuriickgreifen, das es den Veranstaltungs-
besuchern ermdglicht, ihre Eintrittskarte bzw. Kombi-Ticket zuhause selbst auszudrucken. Die mit der
TSG Hoffenheim 1899 e. V. getroffene Kombi-Ticket-Vereinbarung konnte fur weitere funf Jahre inklusive
eines héheren Abgeltungsbetrages verlangert werden.

Die im vergangenen Jahr begonnene Kampagne zur Bewerbung des Freizeitverkehrs, bei der
insbesondere die Tages-Karte und das Erlebnis-Ticket in den Fokus der WerbemalRnahmen gestellt
wurden, konnte in 2019 nahtlos fortgefuhrt werden. Der fur beide Tarifangebote gemeinsam mit dem
Rhein-Neckar-Fernsehen (RNF) erstellte Filmspot wurde Uber das ganze Jahr verteilt, in mehreren Wellen
bei RNF gesendet. Flankierend wurden die Homepage des VRN, verschiedene Online-Kanale und
diverse Werbeaktionen zur Bewerbung beider Tarifangebote genutzt. Die Kampagne richtete sich
insbesondere an Kleingruppen, die im Freizeitverkehr touristisch interessante Ausflugsziele im VRN im
Blick haben, sowie an die Besucher der Technik-Museen in Sinsheim und Speyer, mit denen der VRN
bereits seit vielen Jahren eine Kooperation unterhalt, die es ermdglicht, den Eintritt in die Museen sowie
die Nutzung des offentlichen Nahverkehrs in Form eines Kombi-Tickets, dem Erlebnis-Ticket, zu
erwerben.

Wie in den Jahren zuvor hat der VRN in 2019 sowohl mit stationar errichteten Messestanden, aber auch
flexibel mit den mobilen Info-Bussen der Partner SWK, VGG und VGMT an zahlreichen durch
Gebietskdrperschaften, Institutionen und Verkehrsunternehmen initiierten Veranstaltungen teilge-
nommen. Wie gewohnt prasentierte sich der VRN auf dem Mannheimer Maimarkt, der gréften
Regionalmesse Deutschlands, im Eingangsbereich der Halle 35 der Metropolregion am gemeinsamen
Stand mit dem Verband Region Rhein-Neckar. Der VRN konnte erstmals eine gegeniber dem
eigentlichen Messestand liegende und bisher durch andere Aussteller belegte Flache anmieten, die,
optisch durch ein Taxifahrzeug hervorgehoben, zur Bewerbung der Ruftaxiverkehre und dem damit
verbundenen Buchungssystem AnSaT genutzt wurde. Mittels der bereits im vergangenen Jahr
eingesetzten und seitens der Besucher gut angenommenen Tablets, die in den Messestand integriert
sind und eine interaktive Bedienung erlauben, konnten samtliche Informationen zu den Ruftaxiverkehren
abgerufen und der Buchungsvorgang simuliert werden.

Am 35. Rheinland-Pfalz-Tag in Annweiler, der vom 28. bis 30. Juni 2019 stattfand, war der VRN ebenfalls
vertreten und hat gemeinsam mit dem Zweckverband Schienenpersonennahverkehr Rheinland-Pfalz Stud
und den in der Region Queichtal tatigen Verkehrsunternehmen die Besucher Uber die vielfaltigen
Mobilitdtsangebote im Verbundgebiet informiert.

Die Forderung der von den Verkehrsunternehmen durchgefiihrten Busschulen wurde auch in 2019
aufgrund des weiterhin bestehenden Interesses seitens der Lehrer und Schiler konsequent fortgefiihrt
und finanziell unterstitzt. Fir 602 erste und fiinfte Schulklassen wurden Busschulen durchgefiihrt, an
denen rund 18.000 Schiilerinnen und Schiler teilgenommen haben, um praxisorientiertes richtiges
Verhalten bei der Nutzung des OPNV kennen zu lernen. Die Anzahl der durchgefiihrten Busschulen liegt
damit zwar etwas unter der des Vorjahres, die konstante Entwicklung der letzten Jahre zeigt aber, dass
sich das Format bewahrt und etabliert hat. Das Projekt Schulwegbegleiter wurde unter professioneller
Begleitung einer Mediatorin und Konfliktberaterin ebenfalls erfolgreich fortgesetzt. In 2019 wurden
insgesamt 115 Schuler zu Schulwegbegleitern ausgebildet, um Gleichaltrige auf dem Weg von und zur
Schule zu begleiten und Konfliktsituationen zu vermeiden. Auch bei diesem Projekt zeigt sich eine
konstante Entwicklung, sodass dieses auch in den Folgejahren einen festen Bestandteil im Bereich der
Verkehrserziehung bilden wird.

Das Interesse an dem ebenfalls etablierten Projekt ,Mobilitatstraining fiir Senioren” halt weiterhin an. Das
Projekt dient dazu, alteren Menschen Berihrungsangste bei der Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel
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zu nehmen und Unsicherheiten abzubauen. Insgesamt 28 Stadte und Gemeinden hatten in 2019
Interesse an der Durchflihrung eines auf zwei Tage mit einem theoretischen und praktischen Teil
angelegten Mobilitatstrainings fir insgesamt 200 Seniorinnen und Senioren. Es wird daher in 2020 seine
FortfUhrung finden.

Vertrieb und Tarif

Im Rahmen des Projektes ,Modellstadt Mannheim® wurden zum 01.01.2019 die mit den
Verkehrsunternehmen abgestimmten TarifmalRnahmen am Markt platziert. Die wirksam werdenden
TarifmalBnahmen konzentrierten sich in erster Linie auf die Reduzierung der Fahrpreise im
Gelegenheitsverkehr sowohl im konventionellen als auch digitalen Vertrieb fir Fahrten innerhalb der
GroBwabe Mannheim/Ludwigshafen. Daruber hinaus wurden die Zeitkarten fur die GroRwabe rabattiert
angeboten und die in Mannheim ansassigen Firmen und Institutionen bei Abschluss einer Job-Ticket-
Vereinbarung von der Finanzierung der Grundbeitrage freigestellt. Die neuen Tarifangebote wurden unter
dem Markennamen ,GreenCity-Ticket* eingeflhrt und durch die von der Stadt Mannheim beauftragten
Mediaagenturen mittels unterschiedlichster Werbemalinahmen kommuniziert.

Das im Jahre 2018 von dem Dresdner Beratungsunternehmen Probst & Consorten erstellte Gutachten
zur Einfuhrung eines uber konventionelle Vertriebswege anzubietenden Kurzstreckentickets fur Fahrten
innerhalb der Stadt Heidelberg diente in 2019 als Diskussionsgrundlage sowohl fir die Gremien der Stadt
Heidelberg als auch flr die Verbundunternehmen. Nachdem die Stadt Heidelberg sich bereit erklart hatte,
die den Verbundunternehmen durch die Einfuhrung eines preisgunstigen Kurzstreckentickets ent-
stehenden Fahrgeldeinnahmenausfalle auszugleichen, konnten die entsprechenden Beschlisse in den
Verbundgremien eingeholt werden, sodass ein Kurzstreckenticket fiir bis zu vier aufeinanderfolgende
Haltestellen sowie in Abwandlung ein Stadtteil bezogenes Ticket flr Fahrten innerhalb der jeweiligen
Stadtteile zum Preis von 1,70 Euro zum 01.01.2020 eingefiihrt werden konnte. Der bisher fiir einen
Teilbereich der Heidelberger Innenstadt geltende City-Tarif wurde durch die beiden neuen Tarifangebote
abgeldst. Aus vertriebstechnischen Griinden kénnen die beiden Tickets allerdings zunachst nur an den
Fahrausweisautomaten und den Druckern in den Bussen, das Stadtteil-Ticket auch in der
Mobilitadtszentrale Heidelberg, erworben werden. Sowohl auf der Homepage des VRN als auch an den
Haltestellen innerhalb der Stadt Heidelberg sind die entsprechenden Informationen Uber die beiden neuen
Tarifangebote erhaltlich.

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2019 wurde das Check-In/Check-Out-System ticket2go abgeschaltet
bzw. die App deaktiviert, da der Vertrag mit dem Systembetreiber DB Vertrieb mit Wirkung zum
31.03.2020 gekundigt wurde. Da das System nicht wirtschaftlich betrieben und der Landestarif Baden-
Wirttemberg technisch nicht abgebildet werden konnte, hatten sich die Gesellschafter und
Kooperationspartner der ticket2go Betreibergesellschaft mbH, zu denen auch der VRN gehort, zu diesem
Schritt entschlossen. Fur die Kunden innerhalb des VRN-Gebietes war die Deaktivierung der App
ticket2go weniger problematisch, da mit der App eTarif eine Alternative zur Verfligung steht, die es den
ehemaligen ticket2go-Kunden per Wechsel ermaglicht, weiterhin den Luftlinientarif zu benutzen.

Die in 2018 begonnenen Gesprache zur Einflhrung eines landesweit geltenden Tarifangebotes flr
Senioren in Hessen wurden in 2019 vertiefend fortgefihrt. In mehreren Arbeitskreissitzungen wurden die
Konditionen fixiert und nach dem Einholen der erforderlichen Gremienbeschlisse in den drei hessischen
Verbuinden konnte noch vor Weihnachten mit dem Verkauf des Seniorentickets, das offiziell ab dem
01.01.2020 zur Fahrt in ganz Hessen benutzt werden kann, begonnen werden. Angeboten wird das
Seniorenticket Hessen in zwei Varianten. Bei der Basisversion kdnnen Senioren ab dem 65. Lebensjahr
das Ticket fir 365 Euro erwerben und montags bis freitags ab 09:00 Uhr, ansonsten ganztagig, alle
offentlichen Verkehrsmitteln landesweit in Hessen nutzen. Daneben wird ein Premiumticket fiir 625 Euro
angeboten, das die Nutzung der Busse und Bahnen ohne Sperrzeit erlaubt und zusatzlich neben der
Nutzung der 1. Klasse auch eine Mitnahmeregelung fir eine weitere erwachsene Person und beliebig
viele Kinder unter 14 Jahren am Wochenende und wochentags ab 19 Uhr vorsieht. Das neue landesweit
geltende Seniorenticket erganzt die bisher bestehenden Tarifangebote fir Senioren in den hessischen
Verblinden, sodass dieser Kundengruppe je nach deren individuell vorliegenden Bedurfnissen und
Fahrtgewohnheiten entsprechend abgestimmte Tarifangebote zur Verfiigung stehen. In Absprache
zwischen dem Kreis Bergstrale, dem VRN und dem hessischen Verkehrsministerium wurde geregelt,
dass die Inhaber des Seniorentickets Hessen ab dem 01.01.2020 die Ruftaxi-Angebote innerhalb des
Landkreises analog zu der bestehenden Regelung bei den Inhabern einer Karte ab 60 unentgeltlich
benutzen kénnen. Die Einfihrung des neuen Angebotes flir Senioren in Hessen wurde seitens des VRN
durch einen Informationsflyer, durch GroRflachenplakatierung im Landkreis Bergstrafle sowie durch
Rundfunkspots werblich begleitet.
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In 2019 begannen die ersten Uberlegungen, das bestehende Job-Ticket-Modell mit Grundbeitrag zu
modifizieren, da flr Firmen und Institutionen, die zwar viele Mitarbeiter beschéaftigen, von denen aber nur
wenige den OPNV nutzen, die erforderliche Finanzierung des Grundbeitrages Uber alle Mitarbeiter
unabhangig der Nutzung eine zu hohe Belastung darstellt. Gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen
konnte ein Modell entwickelt werden, das vorsieht, den vom Arbeitgeber zu finanzierenden Grundbeitrag
lediglich auf diejenigen anzurechnen, die das Job-Ticket tatsachlich erwerben, wobei sich dieser aus der
Differenz zwischen dem monatlichen Abonnementpreis des Rhein-Neckar-Tickets und des Job-Tickets
ergibt. Die Einfihrung dieses nutzerorientierten Job-Ticket-Modells wurde zum 01.01.2020 genehmigt.
Im Bereich des Job-Tickets mit Grundbeitrag stehen damit den interessierten Firmen und Institutionen
zuklnftig zwei Modelle zur Verfligung, die, mit unterschiedlich ausgestalteten Grundbeitrdgen und in
Abhangigkeit der Nutzerquote, den Bezug entweder auf die Anzahl der Mitarbeiter oder die Anzahl der
Nutzer richten. In 2020 wird die Einfihrung des neuen nutzerorientierten Modells durch umfangreiche
KommunikationsmalRhahmen begleitet.

Nach den im vergangenen Jahr mit den Studierendenvertretern der Hochschulen im Verbundgebiet
bereits gefuhrten Gesprachen konnten die Verhandlungen zur FortfUhrung der Semester-Ticket-
Vereinbarungen in 2019 abgeschlossen werden. Zum Beginn des Wintersemesters 2019/2020 wurden
mit allen Hochschulen neue Vertrage abgeschlossen, deren Laufzeit wie Ublich auf funf Jahre ausgelegt
ist. Neu ist dabei die Option, dass sich jede Hochschule fir eine entweder standortbezogene oder
verbundweit geltende Abend- und Wochenendregelung mit oder ohne das Gebiet der Westpfalz zu
unterschiedlichen preislichen Konditionen entscheiden kann. Die Studierenden haben dann die
Maoglichkeit, mit ihnrem Studierendenausweis in den Abendstunden oder am Wochenende die Busse und
Bahnen zu benutzen, ohne ein Semester-Ticket erwerben zu mussen. Fir die Hochschulen in
Kaiserslautern wird weiterhin das obligatorische Solidarmodell angeboten.

Zum Schuljahresbeginn im August 2019 konnten im Bereich des Ubergangstarifes Westpfalz/Ostliches
Saarland zwei neue Jahreskarten, die als Flatrate-Tickets mit einem einheitlichen Preis ausgestaltet sind,
am Markt platziert werden. Die neuen Tarifangebote Saar-Westpfalz-Ticket Ausbildung flr Schiiler,
Auszubildende und Studierende sowie das Saar-Westpfalz-Ticket Jedermann fir alle anderen Personen
sind gultig in allen Regional- und Stadtbussen sowie in allen zuschlagsfreien Zigen des Nahverkehrs im
kompletten Geltungsbereich Ubergangstarif Westpfalz/Ostliches Saarland und kosten 70 Euro bzw. 90
Euro monatlich im Abonnement. Die neuen Tarifangebote, die seitens des fir den Ubergangstarif
zustandigen Beirats im VRN im Benehmen mit dem saarldndischen Verkehrsverbund (saarVV) auf den
Weg gebracht wurden, lésen die bisher im Saar-Pfalz-Kreis geltende Ubergangslésung ab und
ermoglichen damit eine einheitliche Gesamtlésung fir alle Schiler im Geltungsbereich des
Ubergangstarifes.

Im Zusammenhang mit der bevorstehenden und zum Fahrplanwechsel 2024 umzusetzenden
Ausschreibung von Verkehrsleistungen im elsassischen Teil der Région Grand Est, die verkehrlich auch
Teile der am Oberrhein sowie in Rheinland-Pfalz und dem Saarland liegenden Verkehrsverbiinde
tangiert, wurde eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die sich mit der Thematik eines Landergrenzen
Uberschreitenden Tarifes zwischen Deutschland und Frankreich auseinandersetzt. Die beteiligten Lander,
Zweckverbande und Verkehrsverbiinde haben in 2019 die Voraussetzungen dafiir geschaffen, in 2020
eine Ausschreibung fur ein Tarifgutachten in Auftrag geben zu kénnen.

Nachdem zum Fahrplanwechsel im Dezember 2018 die erste Stufe des Landestarifes Baden-
Widrttemberg (BW-Tarif), der den bis dato geltenden Tarif der Deutschen Bahn AG (DB) fur Fahrten
innerhalb der Landesgrenzen abgeldst hat, in Bezug auf die Ausgabe von Fahrausweisen des
Gelegenheitsverkehrs eingefihrt wurde, konzentrierte sich in 2019 die Arbeit der Facharbeitskreise auf
die zweite Stufe bzw. die Konzeptionierung entsprechender Zeitkartenangebote. Der VRN ist hierbei in
allen vier Facharbeitskreisen, die sich mit den Themen Tarif, Einnahmenaufteilung, Vertrieb und
Kommunikation im Detail beschaftigen, vertreten. Die Einfihrung der Zeitkartenprodukte ist zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2020 vorgesehen.

Aufgrund einer Vereinbarung zwischen dem Land Baden-Wirttemberg und dem VRN kdénnen
Asylsuchende und Flichtlinge in den Erstaufnahmeeinrichtungen in Mannheim, Heidelberg und
Schwetzingen fur die Dauer ihres dortigen Aufenthalts mit einer Bescheinigung Uber die Meldung als
Asylbewerber, aus der ihre Identitdt und deren Aufenthalt ersichtlich sind, den OPNV im Gebiet des
jeweiligen Stadt- bzw. Landkreises nutzen, in dem die jeweilige Erstaufnahmeeinrichtung gelegen ist. Die
seit dem Jahre 2016 bestehende Vereinbarung konnte in 2019 fir ein weiteres Jahr verlangert und mit
einem hoéheren Abgeltungsbetrag zum Ausgleich etwaiger Mindereinnahmen der Verbundunternehmen
versehen werden.
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Mobilitatsverbund

Das Konzept des VRN, alle Dienstleistungen zum Thema Mobilitat unter einem Dach anzubieten sowie
verkehrliche und touristische Angebote in modernen Geschéaftsrdumen in zentraler Lage zu biindeln,
wurde im Jahre 2019 konsequent fortgefuhrt.

Im Jahr 2019 wurden im Frihjahr die Vorbereitungen fir ein VRN-Wiki zur Unterstlitzung der
Mobilitatsberater in den Mobilitatszentralen fortgeflihrt, um ab Sommer das VRN-Wiki in einer Beta-
Version allen Beratern der Mobilitatszentralen zur Verfligung zu stellen.

In 2019 hat der VRN weitere Schulungen fiir die Mobilitatsberater durchgefiihrt und anschlielend das
Schulungskonzept weiter angepasst.

Das im VRN erfolgreich gestartete und in mehreren Stufen ausgebaute Fahrradvermietsystem
VRNnextbike konnte in 2019 um das System in Frankenthal auf derzeit 17 kommunale Standorte erganzt
werden. Um diese Entwicklung weiter zu forcieren und VRNnextbike als regionales
Fahrradvermietsystem zu etablieren, werden weiterhin neue Kooperationen mit Kommunen,
Unternehmen und anderen Partnern angestrebt. Die Eréffnung neuer Standorte wurde mittels einer
Einfihrungsveranstaltung begleitet und das System im Rahmen der Ublicherweise verwendeten Medien
und Kanale beworben. Hierbei wurden insbesondere die fur die VRN-Zeitkarteninhaber und Carsharing-
Kunden speziell ausgehandelten glinstigeren Konditionen herausgestellt.

Zum Jahresende 2019 standen tUber 50.000 Kunden insgesamt mehr als 230 Stationen mit tber 1.600
Radern im Verbundgebiet zur Verfigung. 2019 wurden knapp 430.000 Fahrten mit VRNnextbike
durchgefiihrt — gegeniiber dem Vorjahr eine Steigerung von tber 40%.

Das 2017 gemeinsam mit den Partnern MWSP und rnv begonnene Pilotprojekt ,RoboShuttle Franklin®
wurde 2019 weiter entwickelt. Im Vordergrund standen die komplexen Aktivitaten rund um die
Fahrzeugauswahl, -beschaffung und die entsprechenden Abstimmungen mit den zustandigen
Genehmigungsbehdrden.

Im Bereich der Mobilitdtsdienstleistungen werden derzeit zwei Forderprojekte im Rahmen des
Foérderprogramms Digitalisierung der kommunalen Verkehrssysteme durchgefihrt. Zum einen betrifft dies
die Digitalisierung der Fahrradmobilitdt und deren Erweiterung auf die elektronische Mobilitatsplattform
des VRN, zum anderen die Digitalisierung des regionalen Fahrradvermietsystems VRNnextbike.

Mobilitatsgarantie

Seit dem 1. September 2009 bietet der VRN eine Mobilitdtsgarantie fur Inhaber von VRN-Zeitkarten und
fur Fahrgaste mit Schwerbehindertenausweis inklusive Freifahrtberechtigung (Wertmarke) an. Ausge-
nommen von der Regelung sind die Zeitkarten des Ausbildungsverkehrs. Verspatet sich die
voraussichtliche Ankunftszeit um mehr als 30 Minuten oder entfallt eine Fahrt, werden die Kosten fr ein
Taxi zum Zielort erstattet.

Dadurch werden die gesetzlichen Regelungen zu den Fahrgastrechten erganzt und fir mehr
Verlasslichkeit und Zufriedenheit im Nahverkehr gesorgt. Die Inanspruchnahme der Mobilitdtsgarantie ist
ausgeschlossen, wenn die Verspatung oder der Fahrtausfall nicht auf das Verschulden eines der im VRN
kooperierenden Verkehrsunternehmen zurickgeht, eine andere Fahrmdoglichkeit mit VRN-
Verkehrsmitteln innerhalb von 30 Minuten gegeben ist oder kein erstattungsfahiges Ticket vorliegt.

Die Mobilitatsgarantie wurde ab 01.08.2019 auf Inhaber von Ausbildungszeitkarten ausgeweitet. Bisher
galt die Mobilitdtsgarantie nur fir Inhaber von Wochen-, Monats- und Jahreskarten Jedermann, Job-
Ticket, Karte ab 60, Rhein-Neckar-Ticket, Monatskarte Senioren sowie fir Personen mit
Schwerbehindertenausweis inklusive Freifahrtberechtigung.

Fahrplan und Leistungsangebot
Die Fahrplandaten aller 6ffentlichen Verkehre im Verbundraum und in angrenzenden Gebieten — egal ob

Zug, S-Bahn, Stadtbahn, Bus, Ruftaxi, Fahre oder Bergbahn - wurden digital erfasst und stets aktualisiert,
sodass sie in der EFA und der VRN-App verdffentlicht werden konnten.
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Ebenso wurde ein grofder Teil der Aushangfahrplane im Gebiet des VRN produziert und den Verkehrs-
unternehmen zur Verfliigung gestellt.

Auf eine gedruckte Verbundfahrplanbuchausgabe wurde 2019 erstmals verzichtet. Die unterjahrigen
Fahrplananderungen haben sich in den letzten Jahren vervielfacht, so dass ein gedruckter Fahrplan zu
keiner zuverlassigen Kundeninformation gefuhrt hatte. Kundenanfragen oder Beschwerden diesbezlglich
wurden beantwortet. Auf Wunsch wurden Kunden Fahrplane fir bis zu finf Linien als Ausdruck per Post
zugesendet.

Daneben erfolgte in groBem Umfang die Erstellung und Lieferung von Fahrplantabellen fir Presse,
Prospekte und Fahrplanbroschiren Dritter. Hinzu kamen die Erfassung und Aktualisierung der
Fahrplandaten fir den Rhein-Nahe-Verkehrsverbund (RNN), den Verkehrsverbund Region Trier (VRT)
sowie fur den Verkehrsverbund Rhein-Mosel (VRM). Auch hier wurden die Daten fur die Verwendungs-
zwecke EFA, Buchseite und Aushangfahrplan erstellt.

Die Zug- und Busverkehre im Nordelsass wurden fir die Fahrplanauskunft ebenfalls gepflegt. Auflerdem
wurde der werksinterne BASF-Nahverkehr als Dienstleistung fur das Unternehmen erfasst und fur die
elektronische Fahrplanauskunft aufbereitet.

Die Pflege und Aktualisierung der Fahrplandaten fur die Auskunftsysteme erfordern einen hohen
Aufwand. Dies ist zuriickzufiihren auf die stetige Zunahme von unterjahrigen Fahrplananderungen sowie
die umfangreichen Bauarbeiten und die Erfassung von Zusatzverkehren — auch im Rahmen der
Mobilitdtsgarantie.

Eine weitere Aufgabe bestand in der Mitarbeit bei Angebotsplanung und Anpassung der nachgeordneten
Verkehre. Beispielsweise wurde fir samtliche Ruftaxiangebote des VRN, deren Fahrplane auf
Zubringerlinien (Bahn und/oder Bus) abgestimmt sind, die Anschlusssituation geprift und gegebenenfalls
die Fahrplane angepasst.

Daruiberhinaus wurden in grolRem Umfang Anfragen, Anregungen und Beschwerden von Gebiets-
kérperschaften und Kunden beantwortet und weiterverfolgt. Zu den Aufgaben gehérte dariiberhinaus die
Stellung von Fahrplangenehmigungsantragen gemaf Personenbeférderungsgesetz (PBefG) fur einen
Teil der im Verbund zusammengeschlossenen Verkehrsunternehmen.

Kartenprodukte

Die Datengrundlage der interaktiven Karte in der VRN-Fahrplanauskunft wurde mit Hilfe von
OpenStreetMap (OSM)-Daten regelmafig aktualisiert, so dass z. B. Umleitungen bei GroRR3baustellen
oder der Fortschritt in Neubaugebieten zeitnah abgebildet werden kénnen.

Die Aktualisierung der tiber die Homepage und in den Fahrtauskiinften angebotenen Stationsplane wurde
2019 fortgefuhrt. Nach einer Erhebung vor Ort wurden die Plane mit einer GIS-Software ebenfalls auf der
Grundlage von OSM-Daten erstellt.

Haltestellenkataster

Das Projekt Haltestellenkataster ist weiter fortgeschritten. Fur die geplante Nacherhebung der Attribute
zur Barrierefreineit wurden die bisherigen Erhebungen auf Vollstandigkeit geprift und Haltestellen
bestimmt, die noch einmal vor Ort aufgenommen werden mussen.

Da das Haltestellenkataster die Grundlage flir barrierefreie Fahrtauskinfte werden soll, wurden
entsprechende Anpassungen durchgefuhrt. Die hinterlegten Fotos wurden den Datenschutzbestim-
mungen entsprechend korrigiert und die Steige im DIVA-System gegebenenfalls nachgepflegt bzw.
angepasst.

Ausschreibungen von Verkehrsleistungen
Die VRN GmbH fungiert als operative Gesellschaft fur ihren Eigentiumer Zweckverband Verkehrsverbund

Rhein-Neckar (ZRN) mittlerweile fir alle OPNV-Aufgabentrager und als zustandige Aufgabentragerorga-
nisation im Kreis Bergstralie als Vergabestelle.
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Im Wege der europaweiten wettbewerblichen Vergabe nach Art. 5 Abs. 3 VO 1370/07 wurden die
folgenden Linienbliindel neu vergeben: Linienblindel Sinsheim (Nord / Sud) im Rhein-Neckar-Kreis,
Linienbindel Odenwald-Sid im Kreis Bergstralle sowie die beiden rheinland-pfalzischen Linienblndel
Zweibricken und Frankenthal. Die wettbewerbliche Vergabe der Linienbindel Germersheim, Queichtal,
Bad Bergzabern und Pirmasens-Umland wurden intensiv vorbereitet. Die Verdffentlichung der
vorgenannten Linienbundel erfolgte im ersten Quartal 2020.

In allen Linienbiindelvergaben spielt die Rekrutierung ausreichend qualifizierten Fahrpersonals
zunehmend eine grofe Rolle. Auch fiir die Vergaben im Jahr 2019 / 2020 hat die Vergabestelle daran
festgehalten, die Bieter zu verpflichten, den bisherigen Fahrern im Rahmen der Neu-Vergabe ein
Anstellungsangebot zu unterbreiten. Auch die bereits im Jahr 2016 entwickelten zusatzlichen
Sozialstandards mit Bezug auf geteilte Dienste und die Bezahlung von Pausenzeiten zur Sicherung
ausreichender Beschéaftigungsbedingungen wurden aufgrund der positiven Erfahrungen in allen
Vergabeverfahren beibehalten.

Die zur Verbesserung des Qualitatscontrollings der abgeschlossenen Konzessionsvertrage im Jahr 2018
neu eingerichtete Qualitatsdatenbank wurde in 2019 weiterentwickelt. Diese wird fir das Controlling der
im Rahmen der Vergabeverfahren verbindlich zugesicherten Qualitdtsvorgaben ab dem Jahr 2019
eingesetzt. Mit ihrer Hilfe ist es mdglich, kurzfristig Auswertungen zu der akutell erbrachten Qualitat der
einzelnen Linienblundel bzw. der einzelnen Verkehrsunternehmen vorzunehmen. Darlber hinaus kénnen
die vom VRN eingesetzten Kontrolleure vor Ort mit dieser Datenbank arbeiten. 2019 wurde nun auch ein
direkter Zugriff der Aufgabentrager auf die Datenbank ermdglicht, sodass der Informationsfluss in Sachen
Betriebsqualitat innerhalb des Verbundes insgesamt deutlich verbessert werden konnte.

Nahverkehrsplane

Die Nahverkehrsplane als Grundlage fiir die Entwicklung des OPNV wurden im Wesentlichen in den
Jahren 2004 (,VRN-Altgebiet®) und 2008 (,Westpfalz“) beschlossen. Da sich die Rahmenbedingungen
zwischenzeitlich erheblich veradndert haben, erfolgt derzeit deren Fortschreibung. Hierbei dient der
Nahverkehrsplan des Kreises Bergstralle — wie bei der ersten und zweiten Generation der Nahverkehrs-
plane — als ,Muster* hinsichtlich Struktur und Bearbeitungstiefe. Uber den Umfang eines klassischen
Nahverkehrsplans hinaus werden die Nahverkehrspléne zu einem ,Mobilitdtsplan® als Grundlage fir ein
nachhaltiges Mobilitdtsangebot aus einem Guss weiterentwickelt.

Die VRN GmbH Ubernimmt bei dieser Fortschreibung das zentrale Projektmanagement. Die
Beauftragung der Gutachter erfolgte bereits Ende 2014, sodass Anfang 2015 mit den vorbereitenden
Arbeiten begonnen wurde. Inzwischen konnten 10 Nahverkehrsplane beschlossen werden. Bei einigen
Gebietskorperschaften sind weitere vertiefende Untersuchungen erforderlich, fur einige Aufgabentrager
liegen beschlussreife Entwurfe vor.

Fir den Kreis BergstraRe wurden im Berichtsjahr die wesentlichen Arbeiten zur erneuten Fortschreibung
durchgefiihrt. Ein Schwerpunkt bildet hier die kleinraumige OPNV-ErschlieBung im Zuge der Daseins-
vorsorge. In einem umfangreichen Beteiligungsprozess wurden auch Winsche und Anregungen aus der
Offentlichkeit abgefragt und im Rahmen der Fortschreibung auf die Umsetzbarkeit hin gepruft.

Verkehrskonzepte

Der Nahverkehrsplan des Rhein-Pfalz-Kreises enthalt einen Prifauftrag zur Untersuchung maglicher
Nord-Siud-Verkehre im Kreisgebiet, da hier nur ein unzureichendes Angebot besteht. Gemeinsam mit
dem Kreis wurde hierzu eine entsprechende Detailuntersuchung durchgefihrt.

Gemeinsam mit dem Neckar-Odenwald-Kreis wurde im Berichtsjahr eine umfangreiche Uberpriifung der
Ruftaxiverkehre angestoRen. Ziel ist es, Moglichkeiten fur eine weitere Attraktivitatssteigerung in diesem
flexiblen Angebotssegment zu prifen.

Die VRN GmbH wurde im Berichtsjahr intensiv mit dem neuen Themenfeld On-Demand-Mobilitat
konfrontiert. Hierzu wurden erste Planungspramissen erarbeitet und ein ordnungsrechtlicher Rahmen
Uber die Satzung zum einheitlichen Verbundtarif geschaffen. Parallel wurden fir zwei mégliche On-
Demand-Testfelder Konzepte erarbeitet. Hierbei handelt es sich um den Bereich Schifferstadt / Bohl-
Iggelheim / Dannstadt-Schauernheim sowie Sandhausen / Leimen / NuBloch. Ob es in 2020 zu einer



ANLAGE 4
Seite 10

Umsetzung dieser Testfelder kommen wird, hangt jedoch noch von der Mdglichkeit der Finanzierung der
Projekte ab. Trotz maglicher Férderungen ist hier ein hoher Eigenanteil der kommunalen Seite notwendig.

Angebotsbetreuung / Linienbiindelmanagement

Der Betrieb der bisher vergebenen Linienbiindel wurde in Abstimmung mit den jeweiligen OPNV-
Aufgabentragern kontinuierlich begleitet. Vorbereitet wurden zudem die Betriebsaufnahmen der
Linienbindel Zweibriicken, Odenwald-Sud, Sinsheim Nord und Sid sowie Hockenheim. Die
Inbetriecbnahme  der Linienbiindel Nordliche Bergstrale, Bensheim und Birstadt zum
Winterfahrplanwechsel im Dezember 2018 sowie des eigenwirtschaftlichen Blindels Rodalben zum
01.01.2019 wurden durch den VRN begleitet und unterstitzt.

Die Linienblndel Nérdliche Bergstrale, Bensheim und Burstadt waren in 2019 gepragt von zahlreichen
grolReren Baustellen, die insbesondere den Betrieb der Linie 669 (Alsbach — Heppenheim)
beeintrachtigten. Mehrfach im Laufe des Jahres wurde der Fahrplan dieser Linie baustellenbedingt
angepasst, u.a. wegen mehrerer Baustellen in Heppenheim, der zeitweisen Sperrung der Haltestelle
Bensheim Bahnhof/Amersham-Platz sowie der Erneuerung der Ortsdurchfahrt in Zwingenberg. Auch im
Jahr 2020 wird nach Baustellenfahrplan gefahren. Die Heppenheimer Stadtbuslinie 678 kann auch Gber
ein Jahr nach Inbetriebnahme nicht nach dem ausgeschriebenen Konzept verkehren, da zwei Haltestellen
im noch nicht fertiggestellten Neubaugebiet Nordstadt-2 liegen.

Die Betriebsaufnahme der Linienblindel Mosbach und Buchen sollte zum 01.01.2019 erfolgen. Aufgrund
erheblicher Probleme bei der Personalrekrutierung und der deutlichen Angebotsausweitung konnte das
neue Betriebskonszept erst mit Verspatung zum 01.04.2019 umgesetzt werden. Herauszustellen ist die
erfolgreiche und fristgerechte Inbetriebnahme zum 01.01.2019 zweier Regiobuslinien in diesen
Linienblndeln, die zum einen den Main-Tauber-Kreis mit dem Neckar-Odenwald-Kreis (Linie 999) und
zum anderen den Neckar-Odenwald-Kreis mit dem Rhein-Neckar-Kreis (Linie 899) verbinden, und damit
wichtige Liicken im OPNV- und SPNV-Netz geschlossen wurden. Die wachsenden Fahrgastzahlen
bestatigen den Erfolg der Regiobuslinien. Geférdert werden die beiden Linien durch das Land BaWda.

Auch 2019 gab es wieder erhebliche Schwierigkeiten mit zahlreichen Verspatungen sowie Fahrtausfallen
im Betrieb der Bundel Worms und Wonnegau-Altrhein, insbesondere nach den umfangreichen
Zubestellungen in diesen beiden Linienbiindeln zum 14.10.2019 im Rahmen des OPNV-Konzeptes des
ZRNN. Auch die Betriebsqualitat nach der verspateten Inbetriebnahme der Linienblndel Mosbach und
Buchen war leider nicht zufriedenstellend. Erst nach erheblichen Anstrengungen wurde die
Betriebsqualitat gesteigert, muss aber noch weiterhin verbessert werden. Am 15.12.2019 startete der
Probebetrieb zur Frankenbahn, hierzu mussten in den beiden Landkreisen Neckar-Odenwald-Kreis und
Main-Tauber-Kreis auch die Busverkehre in der Bauland- und Tauber-Franken-Region entsprechend
angepasst werden

Eine weitere Herausforderung im Jahr 2019 war die Planung eines Buskonzeptes mit Verstarkerfahrten
zum 35. Rheinland-Pfalz-Tag, der vom 28. bis 30.Juni 2019 in Annweiler am Trifels stattfand. Hierzu
wurde ein umfangreiches Sonderverkehrsangebot in die umgebende Region geschaffen. Die Planung
dieses Konzeptes wurde von der QNV Queichtal Nahverkehrsgesellschaft GmbH Gbernommen und durch
die VRN GmbH unterstutzt.

Zum Winterfahrplanwechsel am 15.12.2019 nahm das neue Linienbtindel Odenwald Std den Betrieb auf.
Den Zuschlag auf die im Fruhjahr 2019 verdéffentlichte Ausschreibung erhielt der bisherige Betreiber
dieses Linienblndels, die VGG mbH. Es erfolgte eine enge Zusammenarbeit in den Monaten vor
Betriebsaufnahme zwischen der VRN GmbH, dem Kreis Bergstralle, dem Verkehrsunternehmen und den
betreffenden Gemeinden. In diesem Linienblindel erfolgte eine deutliche Verkehrsausweitung und
Taktverstetigungen auf den Hauptverkehrsachsen. Die Vorgaben des Nahverkehrsplans 2014 - 2018 des
Kreises Bergstralle wurden vollstandig umgesetzt und teilweise sogar Ubertroffen. So wurde die Buslinie
683 nach Heppenheim verlangert, sodass nun ein Stundentakt zwischen Heppenheim und Wald-
Michelbach besteht.

Mobilitatspakt Walldorf-Wiesloch

Auf Initiative des Landes Baden-Wirttemberg wurde im Oktober 2018 ein Mobilitatspakt fur den Raum
Walldorf-Wiesloch abgeschlossen. Ziel ist es, die Mobilitdt in dieser Wirtschaftsregion deutlich zu
verbessern. An der Erarbeitung haben sich unter Leitung des Verkehrsministeriums das
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Regierungsprasidium Karlsruhe, der Rhein-Neckar-Kreis, die Stadte Walldorf und Wiesloch, die IHK
Rhein-Neckar, die VRN GmbH, die Nahverkehrsgesellschaft Baden-Wirttemberg sowie die
Unternehmen Heidelberger Druckmaschinen AG, MLP SE und SAP SE beteiligt. Die gemeinsame
Absichtserklarung listet eine Reihe von Themenfeldern unter Berlicksichtigung der Verkehrstrager OPNV,
Schiene und StralRe auf und umfasst neben wichtigen Aktzenten im betrieblichen Mobilitatsmanagement
auch die Verbesserung des Radverkehrs in der Region. An der Umsetzung soll nun bis zum Jahr 2023
gearbeitet werden. Im Berichtsjahr wurde eine umfangreiche Offentlichkeitsbeteiligung durchgefiihrt.
Hierdurch soll der Mobilitdtspakt auch in der MaRnahmenausrichtung auf eine breite Basis gestellt
werden.

Ruftaxi-, Rufbusverkehre

Im Dezember 2019 wurde die Integration der Rufbusleistungen in das Buchungs- und
Abrechnungssystem im Stadtverkehr Zweibricken vorbereitet, die zum 01.01.2020 realisiert wurde. Fur
mehrere Stadte und Landkreise wurden Angebote fir die Integration abgegeben. Im Jahr 2019 wurden
Uber das System rund 88.700 Buchungen abgewickelt. Der Anteil der Internetbuchungen lag
durchschnittlich bei ca. 9,2% wobei hier regional sehr grof3e Unterschiede festzustellen sind.

Barrierefreiheit

Nach § 8 Abs. 3 PBefG hat der Nahverkehrsplan die Belange der in ihrer Mobilitat eingeschrankten
Menschen mit dem Ziel zu berlicksichtigen, fur die Nutzer des 6ffentlichen Personennahverkehrs bis zum
1. Januar 2022 eine vollstandige Barrierefreiheit zu erreichen. Umfassende Grundlagenarbeiten hierfir
wurden durch eine verbundweite Bestandsaufnahme, der darauf aufbauenden Kategorisierung mittels
verschiedener Parameter, der Priorisierung im Hinblick auf die hinsichtlich der Umsetzung sowie dem
Leitfaden zur barrierefreien Gestaltung von (Bus-) Haltestellen geleistet.

Im Berichtsjahr war die VRN GmbH regelmallig bei Planungen eingebunden. Insbesondere bei
schwierigen ortlichen Gegebenheiten, die sich nicht im Rahmen eines allgemeingultigen Leitfadens
darstellen lassen, wurden in Abstimmung mit den Gebietskorperschaften geeignete Losungen entwickelt.

SPNV-Betrieb und Infrastruktur

Mit Ausnahme von Restarbeiten konnten zwischenzeitlich alle Stationsausbauten auf den Strecken der
hessischen Riedbahn sowie der Main-Neckar-Bahn abgeschlossen werden. Im Streckenabschnitt
Heidelberg - Bruchsal konnten die Baumafinahmen an den Bahnsteigverlangerungen in Heidelberg-
Kirch-heim/Rohrbach, St. ligen-Sandhausen, Rot-Malsch, Bad Schénborn-Kronau, Bad Schénborn-Sid
und Ubstadt-Weiher sowie der Neubau der Station Stettfeld-Weiher ebenfalls bis auf Restarbeiten
abgeschlossen werden. Damit ist der Infrastrukturausbau der 2. Stufe der S-Bahn Rhein-Neckar mit
Ausnahme des Streckenabschnitts Homburg-Zweibriicken baulich abgeschlossen. Fir diesen
Streckenabschnitt wurde die Entwurfsplanung 2019 abgeschlossen, auf deren Grundlage nun die
weiteren Projektschritte geklart und eingeleitet werden kénnen.

Der Ausbau der Stationen entlang der Nibelungenbahn konnte mit dem Umbau der Station Burstadt
Lunten® ebenfalls im Berichtsjahr abgeschlossen werden. Die Finanzierung der Ma3nahmen erfolgt aus
Mitteln der Leistungs- und Finanzierungsvereinbarung zwischen der DB AG und dem Bund.

Auf der Weschnitztalbahn wurde intensiv die Planung flr eine zusatzliche Station im Bereich Rimbach
Schulzentrum weiter fortgefihrt. Die DB Station&Service AG beabsichtigt, im Rahmen eines
bundesweiten Programms ,Stationsoffensive®, hier einen neuen Haltepunkt zu errichten und wird sich
erstmalig selbst direkt an den Kosten beteiligen. In 2018 wurde hierzu eine Planungsvereinbarung fur die
Leistungsphasen 1 bis 4 unterzeichnet. Bezuglich einer neuen Station in zentraler Lage in Mérlenbach
wurde im Rahmen einer Machbarkeitsstudie deren technische Umsetzbarkeit nachgewiesen. Darlber
hinaus wurde in Form einer Fahrplanstudie untersucht, welche Auswirkungen eine Reaktivierung der
Uberwaldbahn auf Betrieb und Infrastruktur der Weschnitztalbahn hat. Eine Entscheidung, ob die
Uberlegungen weitergefiihrt werden sollen, steht jedoch noch aus.

Im Berichtsjahr konnte der Inbetriebnahmeprozess fir das Los 2 der S-Bahn Rhein-Neckar weiter
vorangebracht werden. Die Inbetriebnahme soll stufenweise ab Dezember 2020 mit Neufahrzeugen der
Firma Siemens erfolgen. Der Betrieb erfolgt durch die DB Regio AG mit einer Laufzeit von 15 Jahren.
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Bahnhofspflege

Seit Jahren gehoéren die Aktivitaten im Bereich der Bahnhofspflege zu einem festen Bestandteil der
Aufgaben der VRN GmbH. Fir das Ziel, das Erscheinungsbild von Bahnhéfen und Haltestellen zu
verbessern und eine Attraktivitatssteigerung fir die Fahrgaste zu erreichen, besteht weiterhin ein Bedarf
an zusatzlichen, die DB Station&Service AG als Eigentimerin und Betreiberin der Verkehrsstationen
unterstiitzenden Reinigungs-, Pflege- und Instandhaltungsarbeiten. Zu diesem Zweck kooperiert die VRN
GmbH seit Jahren gezielt mit Partnern aus der Wohlfahrtspflege, um deren soziales Engagement zur
Beschaftigung und Forderung von auf dem Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen zu unterstiitzen. Das
Bahnhofspflegeprojekt an den Stationen im rheinland-pfalzischen Verbundgebiet unter Federfiihrung des
ZSPNV Rheinland-Pfalz Siid wurde ebenso wie die Projekte im Bereich des Bahnhofsmanagements
Mannheim/Heidelberg und innerhalb des Kreises Bergstralie erfolgreich weitergefihrt.

Haltestelleninfrastruktur

Die 21 digitalen Fahrgastinformationsanzeiger (DFI) im Kreis Bergstralle laufen sehr zuverlassig im
Betrieb. Kleinere Stérungen und Probleme konnten kurzfristig behoben werden. Neue Standorte sind im
Jahr 2019 keine hinzugekommen, da aufgrund diverser noch laufender und anstehender
Umbaumalnahmen an Haltestellen auch die Montage der DFI an diesen Standorten aufgeschoben wird.

Der Austausch der Beschilderung und Aushangkésten an den Bushaltestellen im Landkreis Bergstralle
wurde 2019 sukzessive fortgesetzt und ist weitgehend abgeschlossen. Auch der barrierefreie Ausbau von
Bushaltestellen im Kreis BergstralRe erfolgt schrittweise. Die Kommunen stehen den erforderlichen
Umbauten prinzipiell offen gegeniber.

Fahrplanauskunft

Die Zahl der Fahrplanauskinfte, die 2019 von den Servern des VRN ausgeliefert wurden, lag bei rund
480 Millionen. Neben den Fahrtauskiinften wurden von den Kunden online ca. 200.000 Haltestellen-
Aushangfahrplane und 16.000-mal die Fahrplanbuchseiten zu Linien abgerufen.

Die kostenlose ,myVRN* App wurde Ende 2019 mit Bundesmitteln aus dem Sofortprogramm ,Saubere
Luft gefordert und um die Moglichkeit erweitert, direkt aus der App heraus sowohl VRNnextbikes als
auch die im August 2019 in Ludwigshafen, Mannheim und Heidelberg an den Start gegangenen
eTretroller des Anbieters TIER zu beauskunften und zu buchen.

Ferner wurde mit Bundesférderung sowohl ein System zum Echtzeit-Monitoring aufgebaut, das es
erlaubt, sowohl die eingehenden Echtzeitdaten als auch deren Verarbeitung in der Fahrplanauskunft
kontinuierlich zu tiberwachen, als auch ein Hintergrundsystem zur Uberwachung des Betriebs der DFI-
Anzeiger eingerichtet, welches Uber eine offene, herstellerunabhangige Schnittstelle fir DFI-
Statusinformationen verfligt und somit die Anzeige unterschiedlicher Hersteller darstellen kann.

An die "Echtzeit-Datendrehscheibe" des VRN wurden weitere Verkehrsunternehmen angeschlossen, um
die Fahrplanauskunft und Dynamische Fahrgastinformationssysteme mit Echtzeitdaten zu versorgen.

An  mehreren Standorten in  der Gemeinde St. Leon-Rot wurden Dynamische
Fahrgastinformationsanzeiger (DFI) in Betrieb genommen und an die Datendrehscheibe angeschlossen.
Fir Standorte in 13 weiteren Kommunen im VRN-Gebiet wurde Beratung und Unterstiitzung zum Thema
DFI (Technik, Standort und Férderung) geleistet.

Der VRN beteiligt sich im Auftrag des Landes Rheinland-Pfalz aktiv an dem Projekt DELFI, der
deutschlandweiten Fahrplaninformation. Seit Mai 2019 sind die bundesweiten Fahrplandaten in die
Fahrplanauskunft des VRN integriert. Adressscharfe bundesweite Tur-zu-TUur-Auskunft steht ab diesem
Zeitpunkt den Kunden des VRN und auch denen der Mandanten BASF, RNN, VRT und der
Landesauskunft Rheinland-Pfalz zur Verfigung. Auch die Kartengrundlage auf Basis von OSM wurde
um das erweiterte Auskunftsgebiet erganzt. Das 6ffentlich zugangliche "zentrale Haltestellenverzeichnis",
in dem die Haltestellendaten aus ganz Deutschland vorgehalten werden, wird taglich durch den VRN per
Schnittstelle aktualisert. Der VRN liefert hier die Daten aus seinem eigenen Bereich zu sowie die der
Verkehrsgebiete der Verbiinde RNN, VRT und VRM.
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Bund und Lander haben sich im Rahmen des DELFI-Projektes auf ein Stufenkonzept zur Erreichung des
Zieles einer barrierefreien Fahrgastinformation bis zu dem im PBefG geforderten Termin 01.01.2022
verstandigt. Ein Stufenkonzept ermdglicht die schrittweise Annaherung an das Ziel der Bereitstellung von
Informationen zu barrierefreien Reiseketten. Das DELFIplus-Handbuch ,Barrierefreie Reiseketten in der
Fahrgastinformation” dient als bundesweite Grundlage zur Datenerhebung. Darauf aufbauend wurden
seitens des VRN Prozesse zur Datenerhebung und -haltung auf Landesebene Rheinland-Pfalz und
innerhalb des VRNs weiter vorangetrieben. Die detaillierten Daten zu Haltestellen der Verkehrsverbiinde
in Rheinland-Pfalz werden kiinftig in einem gemeinsamen Haltestellenkataster vorgehalten. Dieses
Kataster ist mandantenfahig und wird vom VRN betrieben.

Das Open-Data-Angebot fiir das Verkehrsgebiet des VRN wurde um das offene Standardformat GTFS
Realtime (General Transit Feed Specification) erweitert. Die Fahrplandaten dieser GTFS-Realtime-Feeds
stehen Entwicklern zur Ansicht und Weiterverarbeitung zur Verfiigung.

Das Ereignis Management System“ (EMS) der Firma Mentz wurde im Rahmen eines Férderprojektes um
die Schnittstellen zur rnv GmbH und die HIM-Schnittstelle zur DB erweitert. Stérmeldungen und Hinweise
der Verkehrsunternehmen stehen so automatisiert in der Fahrgastinformation zur Verfigung. Hierdurch
soll schrittweise die Aktualitdt der Fahrgastinformationen erhdéht und der Arbeitsaufwand der
Sachbearbeitung reduziert werden.

Erweiterung der multimodalen Fahrplanauskunft (EMA) zur Elektronischen Mobilitatsplattform
(EMP)

Die Fahrplanauskunft wurde um alternative oder flexible Angebote als raumliche und zeitliche Erganzung
zum konventionellen OPNV (Bus, Bahn, Auto, Fahrrad, FuBwege u. a.) und um Mobilitdtsdienstleister
(stadtmobil, VRNnextbike, TIER) erweitert.

Um den weiteren Ausbau der EMA zur EMP voranzutreiben, wurden in die interaktive Karte weitere
Mobilitdtsangebote aus den GreenCity Vorhaben mit zusatzlichen Hintergrundinformationen als weitere
interaktive Elemente integriert. Somit wurde die Madglichkeit geschaffen, erstmals weiterfihrende
Informationen zu Taxistdnden und Ladeinfrastruktur anzubieten. Diese Verkettung von OPNV
Informationen mit zusatzlichen Hintergrundinformationen zu externen Mobilitdtsdienstleistungen ist ein
weiterer Schritt zum Ausbau der Mobilitatsplattform des VRN.

Konzeption und Implementierung einer Big Data Plattform

Das Ziel des VRN, umfangreiche verkehrsbeeinflussende sowie flir einzelne Verkehrsteilnehmer
individualisierte Dienste anzubieten, bedarf aufgrund der gro3en zu verarbeitenden Datenmengen einer
modernen Big Data Plattform, die in der Lage ist, alle mobilitdtsrelevanten Daten zukunftig sinnvoll zu
verknipfen und fir den VRN in integrierten Echtzeit-Mobilitdtsangeboten nutzbar zu machen.
Beispielsweise konnen Daten aus neuen Mobilitdtskonzepten (Carsharing, Fahrradvermietung,
Ridesharing) mit Informationen zu situativen Faktoren (Wetter, Baustellen, Staus) sowie individuelle
Daten von Nutzern der Big Data gestlitzten Anwendungen im VRN verschnitten werden, um individuelle
Mobilitatsketten zu optimieren, Alternativvorschlage zu unterbreiten oder individualisierte Angebote zu
machen, die mit der Reisekette im Zusammenhang stehen.

Zu den Zielen des VRN im Hinblick auf die Implementierung einer Big Data Plattform gehdren:

- der Aufbau von Big Data Know-How flr die Errichtung einer hinsichtlich der Bediirfnisse des
VRN angepassten Big Data Plattform,

- der Aufbau einer Big Data Plattform beim VRN,

- der Aufbau einer Pilotanwendung zum Einsatz der Big Data Plattform und

- die Verstetigung der Anwendungsentwicklung zur Erreichung der Gbergeordneten Ziele.

Mittelfristig soll eine Verstetigung des Plattformbetriebes beim VRN erreicht werden, die dem VRN intern
zu einer effizienteren Bewaltigung der anstehenden Aufgaben dient und dadurch die Kundenzufriedenheit
und den Kundennutzen durch individualisierte Angebote und Beratung steigert. Dartiber hinaus soll die
Plattform als Grundlage und VerkniUpfungspunkt weiterer VRN-Systeme und
—Module konzipiert werden. Die Konzeptionierung und Implementierung der Big Data Plattform wird
zurzeit im Rahmen von drei Forderprojekten vorangetrieben. Der VRN befindet sich aktuell in der
Umsetzungsphase von zwei bewilligten FordermalRnahmen des ,Sofortprogramm Saubere Luft 2017 —
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2020¢, worunter die Erstellung einer Mobilitatsdatenlandkarte und auch die Implementierung einer Big
Data Plattform fallen. Uber Fordermittel des Landes Baden-Wurttemberg erfolgt die Konzeption und
prototypische Implementierung der Schnittstellen zur Landes-Mobilitatsplattform Mobi Arch BW.

Finanzierungsvereinbarungen

Land Hessen

Die VRN GmbH hat am 19.12.2016 mit dem Land Hessen die aktuelle Finanzierungsvereinbarung fir die
Jahre 2017 bis 2021 abgeschlossen. Mit dieser Finanzierungsvereinbarung stellt das Land Hessen seine
OPNV-Férdermittel der VRN GmbH in ihrer Funktion als Aufgabentrédgerorganisation fiir den Kreis
Bergstralle fir weitere finf Jahre zielorientiert zur Verfigung. Die VRN GmbH erhalt wahrend der
Vertragslaufzeit fir jedes Jahr ein festgelegtes Budget zur Finanzierung konsumtiver Ausgaben, wobei
der in einem Geschaftsjahr nicht verausgabte Teil der zur Verfligung gestellten Landesmittel innerhalb
der Finanzierungsperiode auf das nachste Geschaftsjahr Ubertragen wird. Die in den bisherigen
Finanzierungsvereinbarungen enthaltenen Mittel fur investive KleinmalRnahmen sowie Planungskosten
des Verbundes werden kiinftig aus investiven Férderprogrammen in Hohe von bis zu 1,5 Mio. Euro mit
GVFG-Mitteln finanziert.

Ein Teilbetrag der zur Verfugung gestellten Budgetmittel dient als Leistungsanreiz und wird mit der
MaRgabe ausgezahlt, dass die festgelegten Ziele erreicht werden. Das aktuelle Finanzierungskonzept
beinhaltet die Ziele: ,Erfolg der Markt- und Kundenorientierung® gemessen an den Kriterien
Einnahmenentwicklung und Angebotsqualitat, ,Effizienzsteigerung® mit dem Kriterium Wettbewerb sowie
»otarkung der Innovationskraft. Mit diesem Ziel sollen die Verbiinde aufgefordert werden, sich den
Zukunftsthemen zur langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des OPNV in Hessen durch neue
Technologien sowie den Trends zu Multimodalitét und Digitalisierung zu widmen. Im Jahr 2019 konnte
die VRN GmbH die Ziele nicht in allen Kriterien vollstdndig erreichen. Ein entsprechender Malusbetrag
wird an das Land zurlickgezahlt.

Im Budget enthalten sind auch weiterzuleitende Zuwendungen fiir den lokalen Verkehr (Infrastruktur-
kostenhilfe) und eine Pauschale zur Finanzierung der Busverkehre im Kreis Bergstrale. Da die
Finanzierungsvereinbarung den Grundvertrag fir den VRN unberGhrt Iasst, hat die VRN GmbH mit den
Budgetmitteln die finanziellen Verpflichtungen des Landes gegenuber dem ZRN nach dem Grundvertrag
zu erfullen.

Land Baden-Wiirttemberg

Mit dem Land Baden-Wirttemberg hat die VRN GmbH am 20./21.12.2012 eine Finanzierungsverein-
barung abgeschlossen, die zum 01.01.2013 in Kraft trat und deren Laufzeit sich bis zum 31.12.2018
erstreckte. Diese Vereinbarung entspricht weitgehend den Vertragsinhalten, die das Ministerium auch mit
den anderen baden-wirttembergischen Verkehrsverbiinden bereits vereinbart hatte. Entgegen der bis
2012 geltenden Regelung wird nun der gesamte Forderbetrag einer dynamischen
Leistungskomponentenregelung unterworfen. Es konnte jedoch erreicht werden, dass der
Regiekostenanteil der Forderung als Festbetrag fixiert und um einen Inflationsausgleich erhéht wird.

Am 12.12.2018 wurde eine Folgevereinbarung fiir die Jahre 2019 und 2020 abgeschlossen, die als
Kurzlaufer dem Budget der bisherigen Jahre entspricht. Zur Vorbereitung der Verbundférderung ab dem
Jahr 2021 verstandigte man sich mit dem Land auf eine zuklnftige Weiterentwicklung, die der
Digitalisierung, den sich wandelnden Kundenbedirfnissen sowie den geédnderten rechtlichen
Rahmenbedingungen Rechnung tragt.

Die Entwicklung des dynamischen Forderbetrages hangt von der Entwicklung zweier Kennzahlen ab. Je
nach Veranderung der Kennziffern gegentiber dem Vergleichsvorjahr kann dieser Teil der Férderung um
bis zu hdchstens 10 % absinken oder nach MaRgabe der bei den anderen Verblinden im Land
freigesetzten Mittel steigen. In 2019 erfolgte aufgrund des Vergleiches des Jahres 2018 mit 2017 keine
Reduzierung der Budgetmittel.
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Neuordnung der OPNV-Finanzierung in Baden-Wiirttemberg

Das Land Baden-Wirttemberg hat die Neuordnung der Ausgleichsleistungen im Bereich § 45a PBefG mit
Wirkung zum 01.01.2018 beschlossen. Kern ist dabei eine Kommunalisierung der Mittel bei den
Aufgabentragern. Die Verbundgesellschaft hat die Abwicklung der neuen Zahlungsstrome im Rahmen
einer Erweiterung der Satzung zum Verbundtarif Gbernommen. Ab 2021 sollen die Mittel im Land
aufgestockt werden. Gleichzeitig wird die Aufteilung auf die Aufgabentrager neu geordnet. Der VRN hat
sich 2019 sowohl auf Seiten der kommunalen Spitzenverbande als auch auf Seiten des VDV intensiv an
der Debatte um das neue Verteilungsmodell beteiligt.

Land Rheinland-Pfalz

Zur Regelung der Finanzierung wurde zwischen dem Land Rheinland-Pfalz und dem ZRN am 24.03.2006
eine ,Bilaterale Vereinbarung“ unterzeichnet. Mit dieser Vereinbarung wurden im Zuge der Integration
des WVV in den VRN die Zuschlsse, die das Land bisher an den WVV geleistet hatte, ab 2006 auf den
VRN Ubergeleitet. AuBerdem stimmte das Land zu, dass die Mittel, die wegen der Neuregelung in Baden-
Wrttemberg zur landertbergreifenden Parallelfihrung der Finanzierungsgrundlagen auch in Rheinland-
Pfalz geklrzt werden mussen, zur Finanzierung der WVV-Integration verwendet wurden. Fir die
,Bilaterale Vereinbarung" wurde im Hinblick auf die bereits beschlossene und anders in der Finanzierung
nicht darstellbare Integration des WVV eine Kindigung bis zum 31.12.2012 ausgeschlossen. Dieser
Kindigungsausschluss gilt auch fur den VRN-Grundvertrag. Die Laufzeit der ,Bilateralen Vereinbarung*
wurde um ein Jahr verlangert.

Mit Abschluss eines Anhangs zur bilateralen Vereinbarung zwischen dem Land Rheinland-Pfalz und dem
ZRN vom 24.03.2006 mit der Laufzeit 2013 bis 2015 musste auf Grundlage der ungekirzten Betrage fur
den Ausgleich verbundbedingter Mindererlése incl. Beibehaltung der Integrationsférdermittel Westpfalz
und verschiedener Einzelmallnahmen aus dem Jahr 2006 nur eine moderate Kiirzung hingenommen
werden.

Die Regelungen des Anhangs sind im Schriftwechselweg mit dem Ministerium auch fur das Jahr 2019
vereinbart worden. Um einen Ausgleich u. a. fur Inflationskosten und steigende Personalaufwendungen
zu gewahrleisten, wurden fir die Regiekosten jedoch ein jahrlich dynamisierter Zuschuss sowie
zusatzliche Mittel fir das Projekt ,Echtzeit in Rheinland-Pfalz* vereinbart.

3. Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft
Vermoégens- und Kapitalstruktur

Im Berichtsjahr standen den Aufwendungen des ZRN in Hohe von 32.211,9 TEUR Ertrage in Héhe von
32.218,9 TEUR gegenlber, die sich im Wesentlichen zusammensetzen aus der Verbandsumlage
(Verbundbeitrag und Verwaltungskostenbeitrag), dem Verbundtarifbeitrag kommunaler Dritter fir die
Einbeziehung zuséatzlicher Verkehre und zur Finanzierung der Ubergangstarife und Tarifkooperationen,
der Sonderumlage zur Finanzierung der S-Bahn-Infrastruktur, den Zuschissen der Lander fir
verbundbedingte Mindererlése (einschlielich der Zuschisse fur zusatzliche Verkehre und der
Zuschisse zur Finanzierung der Ubergangstarife und Tarifkooperationen) und zur Finanzierung der VRN
GmbH, der Darlehensleistung zur Finanzierung der S-Bahn-Erweiterung Kaiserslautern-Homburg/S
sowie aus sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen. Beim Jahresabschluss ergibt sich damit ein
Jahresgewinn in Héhe von 7 TEUR. Gegenuber dem geplanten Jahresergebnis in Hohe von 0 TEUR
verbesserte sich das Jahresergebnis somit um 7 TEUR, im Wesentlichen durch Einsparungen beim
Personalaufwand, resultierend aus der Anpassung der Pensionsvorsorge.

4. Wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Das Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG), das die Verantwortung
der mit der Kontrolle der Unternehmen befassten Personen vergréRert und das die Einrichtung eines
Risikofriherkennungssystems fur den Vorstand einer Aktiengesellschaft verpflichtend vorsieht, hat
Ausstrahlungswirkung auf den  Pflichtenrahmen der  Geschéftsfihrung auch  anderer
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Gesellschaftsformen. So ist insbesondere nach § 53 HGrG davon auszugehen, dass der
Risikofriherkennung unter Verwendung geeigneter Methoden besondere Aufmerksamkeit zu widmen ist.

Angesichts der teilweise disruptiven Entwicklung im Mobilitdtssektor ist dessen Zukunft mit groRen
Unsicherheiten behaftet, die sich mittel- bis langfristig auf die Finanzausstattung der VRN GmbH
auswirken koénnen.

Das zum 01.01.2013 novellierte PBefG wirft weiterhin Rechtsprobleme auf. Mittlerweile kamen alle
gerichtlichen Entscheidungen zur neuen Rechtslage zu dem Schluss, dass die Liniengenehmigung stets
ein ausschlieBliches Recht gewahrt - was der Definition des eigenwirtschaftlichen Verkehrs und damit
auch der Vorrangregelung fur eigenwirtschaftliche Verkehre die Grundlage entzieht. Dies stellt ein
erhebliches Rechtsrisiko fur die Aufgabentrager dar. Es ist trotz der beginnenden Debatte um eine
Novellierung des PBefG weiterhin nicht absehbar, wann der Gesetzgeber oder die Rechtsprechung die
vorhandenen Rechtsprobleme im PBefG in Bezug auf die Uberlagerung durch das Europarecht 16sen
werden, sodass die Aufgabentrager langer mit diesen Risiken umgehen mussen.

Zur Risikofriherkennung wurden von der VRN GmbH neben der permanenten Beobachtung der oben
genannten Risikofaktoren die von den Verbundunternehmen gemeldeten Tarifeinnahmen durch
Untersuchungen der Fahrscheinsegmente und Ertragskraftberechnungen eingehend analysiert und
entsprechende Statistiken erstellt sowie gravierende Veranderungen den Aufgabentragern und den
Verbundunternehmen mitgeteilt. Ferner war die Gesellschaft durch ihre Kontakte zu den Fachministerien
sowie durch ihre Mitarbeit in den verschiedenen Gremien des Verbandes Deutscher
Verkehrsunternehmen, der Bundesarbeitsgemeinschaft der Aufgabentrdger im  Schienen-
personennahverkehr sowie der Bundesarbeitsgemeinschaft OPNV (ber mégliche drohende Risiken gut
unterrichtet, sodass auch die Aufgabentrager und Verbundunternehmen des VRN rechtzeitig und
umfassend informiert werden konnten.

Der ZRN rechnet im Jahr 2020 mit Umsatzerlésen in Hohe von 34.254 TEUR sowie einem neutralen
Jahresergebnis.

AbschlieRend sei noch darauf hingewiesen, dass die Gesellschaft in 2019 drei Klageverfahren flr
rheinlandpfalzische Aufgabentrdger (Linienbindel Kaiserslautern Stidwest, Pfalzer Bergland Nord und
Pfalzer Bergland Sud) Uber die Berechtigung von konzessionsvertraglichen Sanktionen infolge
erheblicher Betriebsstérungen betreut hat. AuRerdem wurde von demselben Verbundunternehmen 2019
ein Nachprifungsantrag aufgrund eines Ausschlusses eines Verkehrsunternehmens aufgrund von
andauernder qualitativer Schlechtleistung und somit Nichteinhaltung der VRN-Qualitatsvorgaben im
Rahmen der Neuvergabe des Linienbiindels Frankenthal gestellt, den die VRN GmbH fir die betroffenen
Aufgabentrager betreut hat.

Der Verbund konnte sich jedoch am 20.03.2020 fir alle anhangigen Verfahren mit dem betroffenen
Verkehrsunternehmen auf einen Vergleich verstandigen, sodass vorgenannte Gerichtsverfahren beendet
werden konnten.

Die im Marz von Bund und Landern getroffenen infektionsschutzrechtlichen MalRnahmen zur
Eindammung der Corona-Pandemie haben zu tiefgreifenden wirtschaftlichen Folgen fir den OPNV
geflhrt. Die Fahrgastzahlen und damit die Umsatzerldse aus dem Fahrscheinverkauf sind bereits im Marz
drastisch eingebrochen. Zunachst konnte das Leistungsangebot an die reduzierte Nachfrage angepasst
werden, allerdings nicht in einem Mal3e, das die Produktionskosten auch nur anndhernd im Gleichklang
mit den sinkenden Einnahmen reduzieren konnte. Mit der Wiederaufnahme des Schulbetriebes Ende
April muss wieder weitgehend das volle Leistungsprogramm angeboten werden, aber aufgrund der
geltenden Hygieneauflagen mit deutlich reduzierten Fahrgastzahlen. Bei einer Ausweitung des
Schulbetriebes ab Juni kénnten auch zusatzliche Leistungsmehrungen notwendig werden, um dem
Abstandsgebot ausreichend Rechnung tragen zu kénnen. Damit verbunden waren zusatzliche Kosten,
ohne dass diesen Kosten zusatzliche Ertrage von Fahrgastseite gegenlberstehen. Insgesamt ist daher
in allen Verbundverkehren ein nicht eingeplantes erhebliches Defizit entstanden, das von der 6ffentlichen
Hand auszugleichen ist, wenn das Leistungsangebot fir die Bevolkerung aufrechterhalten werden soll.
Mit einer Normalisierung der Fahrgastzahlen und Einnahmesituation ist in absehbarer Zeit nicht zu
rechnen.
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5. Risikoberichterstattung tiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Forderungen und
Guthaben bei Kreditinstituten.

Forderungsausfalle gibt es nicht. Die Vereinnahmung der Forderungen wird Uberwacht und erfolgt
planmafig.
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Rechtliche Verhaltnisse

1 Allgemeine Angaben

Der Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Neckar (ZRN) ist eine Kérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts, auf die das Zweckverbandsrecht des Landes Baden-Wirttemberg
anzuwenden ist. Im Wirtschaftsjahr 2019 galt die Satzung vom 14.12.1995 in der Fas-
sung vom 22.06.2017. In § 2 der Verbandssatzung sind die Mitglieder des ZRN aufge-
fuhrt. Die Aufgaben des ZRN sind in §§ 5 und 6 der Verbandssatzung festgelegt. Der
ZRN hat seinen Sitz in Mannheim.

2 Organe des ZRN sind

— die Verbandsversammlung,
— der Verbandsvorsitzende.

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Mitglieder. Neben dessen
Stellvertreter kénnen fir Mitglieder, die vier und mehr Stimmen haben, bis zu drei wei-
tere, fUr Mitglieder, die zwei oder drei Stimmen haben, bis zu zwei weitere und fur die
Ubrigen Mitglieder ein weiterer Vertreter beratend an der Verbandsversammlung teil-
nehmen.

Der Verbandsvorsitzende ist Vorsitzender der Verbandsversammlung und Leiter der
Verbandsverwaltung und vertritt den Zweckverband. In der 107. Verbandsversammlung
am 19.06.2018 wurde Herr Christian Specht (Erster Birgermeister Stadt Mannheim)
zum Verbandsvorsitzenden fur die Amtsperiode ab 01.11.2018 wiedergewahlt. Die
Amtszeit des Verbandsvorsitzenden und seiner vier Stellvertreter betragt nach § 12 der
Satzung zwei Jahre.

3 Verbandsverwaltung

Der ZRN bedient sich zur Wahrnehmung der Aufgaben der Verbandsverwaltung der
VRN GmbH. Die VRN GmbH erhalt dafiir ein Entgelt, das durch Vereinbarung zwischen
dem ZRN und der VRN GmbH den allgemeinen Preisdnderungen angepasst werden
kann. Im Geschéftsjahr 2019 wurde ein Entgelt von 52 199,52 EUR incl. MwSt. berechnet.
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Ergéanzende Aufgliederungen und Erlauterungen
zur Bilanz zum 31.12.2019
Aktiva
A. Anlagevermdgen
Finanzanlagen
1. Beteiligungen 31.12.2019 EUR 34 512,20
31.12.2018 EUR 34 512,20
Es handelt sich um die Stammeinlage bei der VRN GmbH. Der ZRN ist alleiniger Gesellschafter der GmbH.
2. Sonstige Ausleihungen 31.12.2019 EUR 20 157,74
31.12.2018 EUR 39 806,01
Stand 01.01.2019 39 806,01
Tilgungen 2019 19 648,27
Stand 31.12.2019 20 157,74

Ausgewiesen werden langfristige Forderungen gegeniber den Verbandsmitgliedern der Westpfalz aus der Finan-
zierung des Ausbaus der S-Bahn-Strecke Kaiserslautern-Homburg (vgl. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten)

B. Umlaufvermdgen

|.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019 EUR 1265 768,23
31.12.2018 EUR 8610,35
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.12.2019 EUR 27 734,91
31.12.2018 EUR 65 646,08

Es handelt sich um Anspriiche gegentber der VRN GmbH aus Personalkostenerstattungen.

3. Forderungen an Mitglieder 31.12.2019 EUR 165 609,98
31.12.2018 EUR 1 029 408,91

Es handelt sich im Wesentlichen um noch offene Umlagebetrage der Verbandsmitglieder fir Baukosten der
S-Bahn-Strecken.

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 31.12.2019 EUR 522 022,56
31.12.2018 EUR 477 545,65

Ausgewiesen wird der Aktivierungswert zweier Riickdeckungsversicherungen bei der Bayern-Versicherung als
Gegenposition zur Rickstellung fiir Pensionen.
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Il.  Guthaben bei Kreditinstituten 31.12.2019 EUR 841 405,23
31.12.2018 EUR 774 950,51
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Sparkasse Vorderpfalz
— Kontokorrentkonto Nr. 380030445 478 823,87 352 786,20
Kreissparkasse Kaiserslautern
— Girokonto Nr. 71100 395,11 10 137,30
— Tagesgeldkonto Nr. 200955870 0,00 2 859,30
Deutsche Kreditbank AG
— Girokonto Nr. 1020560692 356 961,62 241 755,50
VR Bank Rhein-Neckar eG
— Girokonto Nr. 93628608 5 224,63 167 412,21
841 405,23 774 950,51
C. Rechnungsabgrenzungsposten 31.12.2019 EUR 23 209,39
31.12.2018 EUR 23 209,39
Hierbei handelt es sich um bereits fir das Jahr 2020 gezahlte Pramien fir eine Rickdeckungsversicherung sowie
eine D&O-Versicherung.
Passiva
A. Eigenkapital
1. Allgemeine Ricklage 31.12.2019 EUR 870 212,67
31.12.2018 EUR 864 378,02
Stand 01.01.2019 864 378,02
Zufuhrung Jahresgewinn 2018 5 834,65
Stand 31.12.2019 870 212,67
GemaB dem Beschluss der 110. Verbandsversammlung am 19.12.2019 wurde der Jahresgewinn 2018 von
5 834,65 EUR der Allgemeinen Ricklage zugefihrt.
2. Jahresgewinn 31.12.2019 EUR 7 016,32
31.12.2018 EUR 5 834,65

Uber die Verwendung des Jahresgewinns 2019 wird im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses in der

Verbandsversammlung entschieden.

Ruckstellungen

Rickstellungen flir Pensionen

Sonstige Riickstellungen

31.12.2019
31.12.2018

31.12.2019
31.12.2018

EUR 521 061,09
EUR 499 307,51
EUR 8 000,00
EUR 8 000,00

Die Sonstigen Rickstellungen betreffen die Prifungskosten fiir den Jahresabschluss.
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C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 31.12.2019 EUR 20 157,74
31.12.2018 EUR 39 806,01
Darlehensstand zum 01.01.2019 39 806,01
Tilgungen 2019 19 648,27
Stand zum 31.12.2019 20 157,74

Zur Finanzierung der S-Bahn-Strecke Kaiserslautern-Homburg wurden bei der Kreissparkasse Kaiserslautern
mehrere Kreditvertrdge abgeschlossen. Der noch verbliebene Kredit hat eine Verzinsung von 3,4 % p.a.
bis 30.12.2020.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2019 EUR 242 554,43

31.12.2018 EUR 1014 290,00

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen Zuschusszahlungen an die Deutsche Bahn zur
Finanzierung der S-Bahn-Strecken.

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 31.12.2019 EUR 60 466,40

31.12.2018 EUR 8 826,28

Es handelt sich um weiterzuleitende Férdermittel an die VRN GmbH.

. Verbindlichkeiten gegeniiber Mitgliedern 31.12.2019 EUR 1170 951,59

31.12.2018 EUR 13 246,63

Der Bilanzposten besteht im Wesentlichen aus Restverbindlichkeiten gegentber dem Verbandsmitglied
Ludwigshafen am Rhein aus dem S-Bahn-Ausbau.
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zur Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.2019

Umsatzerlése

Erganzende Aufgliederungen und Erlauterungen

2019
2018

2019
EUR

Zuschuss der Lander fur verbundbedingte Minder-

erlése und fir Verbundgesellschaft

9897 714,29

ZuschUsse fur verbundbedingte Mindererlése der
Gebietskorperschaften einschl. Verwaltungskosten-

beitrag

Umlage flr die S-Bahn/ Knoten Mannheim-Heidelberg

Sonderumlage Westpfalz
Personalkostenerstattungen

Verwaltungskostenbeitrag flir Gastmitglieder

12 795 823,07
9081 118,09
286 619,00
142 615,13

5 300,00

32 209 189,58

EUR
EUR

32 209 189,58
29 828 894,61

2018
EUR

9 845 415,72

12 023 246,51
7 486 815,57
286 619,00
181 497,81

5 300,00

29 828 894,61

Bei den Umsatzerldsen handelt es sich liberwiegend um die Zuwendungen der Lander und der kommunalen Gebiets-

korperschaften nach Artikel 7 des Grundvertrages fir die VRN GmbH und die Umlage fiir die S-Bahn.

Sonstige betriebliche Ertrédge 2019

2018
Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2019

2018

2019

EUR
Zuschuss fir verbundbedingte Mindererlése 17 009 719,34
Eigenaufwandsabdeckung VRN GmbH 5890 536,75
Entgelt an Verbundgesellschaft zur Wahrnehmung
der Aufgaben des ZRN 52 199,52
Zuschuss fiir die S-Bahn/ Knoten Mannheim-Heidelberg 9081 118,09

32 033 573,70

EUR
EUR

EUR
EUR

8 606,65
605,12

32 033 573,70
29 614 396,11

2018
EUR
16 974 702,79
5102 198,59

50 679,16
7 486 815,57
29 614 396,11

Der ZRN leitet die erhaltenen Zuschiisse an die Verbundgesellschaft des Zweckverbandes und an die Deutsche Bahn

weiter.
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4. Personalaufwand 2019 EUR 23 197,97
2018 EUR 49 235,65
Ausgewiesen wird die Zuflihrung zur Rickstellung far Pensionen.
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2019 EUR 137 773,71
2018 EUR 143 776,08
2019 2018
EUR EUR
Aufwandsentschadigungen 15 000,00 14 700,00
Beitrage flr Riickdeckungsversicherung und D&O-
Versicherung 47 926,12 47 926,12
Jahresabschlusskosten und 6rtliche Priifung 7 805,00 7 805,00
Bankspesen 722,42 744,07
Ubrige 66 320,17 72 600,89
137 773,71 143 776,08
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 2019 EUR 1134,85
2018 EUR 3124,72
Die Betrage resultieren aus der Weiterbelastung des Zinsaufwands an die Verbandsmitglieder Westpfalz.
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2019 EUR 17 369,38
2018 EUR 19 381,96
2019 2018
EUR EUR
Darlehenszinsen (Verbandsmitglieder Westpfalz) 1134,85 3124,72
Zinsaufwand Pensionsrlickstellungen 16 234,53 16 257,24
17 369,38 19 381,96
8. Jahresgewinn 2019 EUR 7.016,32
2018 EUR 5.834,65



